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CAPITOLUL 1. SCOPUL STUDIULUI 

Scopul acestui studiu privind bunele practici în antreprenoriat va prezenta rezultatele 

generale ale proiectului “PASI-  Program de Asistenta, Sprijin și Indrumare a tinerilor NEETs 

din regiunea Centru, in scopul integrarii lor sociale și economice” și, totodată, cele mai bune 

practici în domeniul organizării afacerii și instrumentelor de management. Studiul s-a realizat 

în urma colectării de informații de la persoanele din grupul țintă, prin aplicarea unor chestionare 

specifice pe tip de activitate în partea de recrutare, formare, mentorat. 

Astfel, studiul se constituie într-un document de susținere a mediului antreprenorial la 

nivelul regiunii Centruși va fi publicat pe secțiunile de website destinate proiectului fiind 

disponibil participanților și publicului larg.  

De asemenea, studiul cuprinde un corolar de bune practici privind exemplele concrete 

identificate pe parcursul proiectului ce pot fi transferate în practică (efect de multiplicare) de 

către participanți și publicul larg, dar vor fi prezentate și diferența între angajat și antreprenor, 

ce trebuie sa faci ca să fii antreprenor, care sunt riscurile la care sunt expuși tinerii antreprenori 

si ce trebuie să ai în vedere pentru a avea succes, care sa vină în sprijinul persoanelor care 

doresc să demareze propria afacere, dar si modele de buna practică. 

 Studiul este  completat cu o serie de recomandări și propuneri concrete de îmbunătățire 

a condițiilor legislative pentru impulsionarea și susținerea antreprenoriatului local/ regional.  

Însă, înainte de analiza efectivă a informațiilor de la persoanele din grupul țintă,  în 

elaborarea acestui studiu este absolut necesară raportarea la noțiunea de ”Antreprenor”/ 

”Antreprenoriat” și despre Antreprenoriat în România, astfel încât cititorii să înțeleagă încă de 

la primele pagini ale studiului la ce ne raportăm.    
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CAPITOLUL 2. INTRODUCERE 

Antreprenoriatul reprezintă un factor fundamental al evoluției economice. De asemenea, 

acesta reprezintă, în mod distinct, un proces spațial, neuniform și, prin urmare, un factor 

important al dezvoltării economice inegale al regiunilor și națiunilor. Această lucrare 

abordează o temă de actualitate ce a stârnit interesul cercetătorilor din diferite domenii, dar și 

a practicienilor, instituțiilor publice și a guvernelor. 

Antreprenoriatul este asociat frecvent cu creșterea și dezvoltarea economică, îmbunătățirea 

condițiilor de trai, generarea de noi locuri de muncă, progresul tehnologic, altfel spus factorii 

care duc la prosperitate într-o societate.  

Conceptul de antreprenoriat este unul larg și nedeslușit, fiind definit de specialiști din varii 

domenii, fiecare având o altă perspectivă asupra definiției și a factorilor care influențează 

mediul economic și social al acestuia. Opiniile diferite nu trebuie concepute neapărat ca fiind 

contradictorii, ci mai degrabă ca oferind o interpretare dintr-un alt punct de vedere, utilizând o 

altă “lentilă” în observarea antreprenoriatului. 

 Multidisciplinaritatea și natura complexă a antreprenoriatului sunt motive cheie pentru 

lipsa unui fundament teoretic unanim acceptat pentru înțelegerea acestuia drept un fenomen 

economic și social distinct. Cu toate că nu există o definiție unanim acceptată a ceea ce 

reprezintă și cum se manifestă fenomenul acesta, antreprenoriatul este considerat a fi important 

datorită rolului său în creșterea și dezvoltarea economică. Dovada importanței antreprenorului 

constă în interesul crescut al economiștilor și a specialiștilor din alte domenii, dar și a 

inițiativelor publice la nivel regional sau național de susținere a antreprenoriatului. 

Societatea actuală evoluează cu o viteză uluitoare, suprinzând printr-un ritm accelerat 

schimbările care vizează toate aspectele existenței umane. Antreprenoriatul este considerat 

motorul principal al dezvoltării economice, deoarece generează creștere și servește ca un 

vehicul al schimbării și inovării. Rolul antreprenoriatului în economia contemporană este unul 

bine conturat, fiind cel care dezvoltă noi modele, aduce soluții inovatoare, își asumă riscurile 

asociate dezvoltării afacerii și caută mereu formula de succes. 
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Pe măsură ce factorul globalizare influențează tot mai mult economia mondială și 

progresul tehnologic, care generează incertitudini tot mai mari în economie și societate, 

dinamismul antreprenoriatului este considerat un factor în măsură să contribuie tot mai mult la 

consolidarea noii economii și la soluționarea provocărilor sociale, economice și de mediu. Mai 

mult, specialiștii consideră antreprenoriatul și inovarea cheia competitivității economiei.  

Pentru a face față provocărilor existente, întreprinderile trebuie să inoveze mai mult ca 

oricând. Antreprenorii care investesc în inovații vor avea de câștigat în următorii ani, pe baza 

obținerii de avantaje competitive. Acestea sunt realizabile în cazul în care inovațiile vor fi 

prezente în cadrul tuturor activităților întreprinderii, pornind de la activitatea antreprenorului, 

cu aplicarea noilor metode de gestiune, a noilor produse, noilor procese tehnologice, a 

ambalajelor, modalităților de desfacere a producției și a noilor segmente de piață. În studiul 

prezent, inovația și antreprenoriatul sunt tratate ca două elemente complementare. Orice 

afacere pornește de la o idee nouă, ce trebuie mereu dezvoltată pentru a obține creștere 

economică și un grad înalt de competitivitate. Antreprenoriatul produce inovație prin crearea 

de noi produse și servicii, însă inovația este cea care face ca antreprenoriatul să existe și să 

prospere. 

Subliniem faptul că, în contextul actual, caracterizat prin internaționalizarea 

cunoașterii, descentralizare și explozie comunicațională, singurele limite existente sunt cele 

impuse de propria persoană sau de propria personalitate, atât pe plan organizațional cât și pe 

plan individual. Egalitatea șanselor generează o inegalitatea a realizărilor (Giddens, 2001), 

marcându-se ideea următoare: cu toate că toți indivizii au acces la informații, numai 

antreprenorii le materializează prin prisma noilor idei, în produse. Fluxul informațional aduce 

cu sine nevoia de înnoire, de schimbare, atât la nivel organizațional cât și pe plan social. 

 

2.1. ANTREPRENORIATUL ÎN ROMÂNIA 

 

Conceptul de antreprenoriat pare să fie unul familiar majorităţii persoanelor aflate în 

contact cu piaţa muncii, datorită fluxului informaţional vehiculat frecvent în mass-media şi, 

deopotrivă, înclinaţíei interioare a fiecăruia de a reflecta la posibilitatea deschiderii propriei 
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afaceri într-un viitor mai mult sau mai puţin îndepărtat. Fie că apropierea faţă de ideea de 

antreprenoriat e pasivă, prin contingenţa cu acest curent „în trend” de care ne lovim în 

buletinele informative, în editorialele ziarelor, în emisiuni economice la radio şi televizor, fie 

că e activă şi constructivă prin reflecţia asupra mirajului „propriei afaceri” sau a analizei, uneori 

tendenţioase, a felului în care alţii au reuşit în afaceri, vibraţia antreprenoriatului nu poate să 

treacă neobservată şi este percepută cu intensităţi diferite, de segmente variate de populaţie, 

tineri potenţiali antreprenori, manageri sau angajaţi care pot demonstra reale calități 

antreprenoriale. 

Contextul socio-economic actual, influenţat de criză atât la nivel local, cât şi global, a 

pus în lumină, mai mult ca niciodată, fenomentul antreprenorial, ca motor de susţinere a 

măsurilor de pe piaţa muncii, facilitând crearea de noi locuri de muncă şi implicit de stimulare 

a economiei reale. Antreprenoriatul este unul dintre pilonii pe care se bazează strategiile 

europene în domeniul ocupării forţei de muncă, alături de îmbunătăţirea capacităţii de angajare 

(angajabilitatea), promovarea capacităţii de adaptare a întreprinderilor şi a angajaţilor acestora 

(adaptabilitatea) şi asigurarea egalităţii de şanse între femei şi bărbaţi (şanse egale). 

Aşa cum am mai prezentat anterior, în conformitate cu politicile europene de susţinere 

şi promovare a antreprenoriatului, România a adoptat încă din 2002 un document strategic 

numit Planul Naţional de Acţiune pentru Ocuparea Forţei de Muncă prin care se asumă şi 

accentuează preocuparea pentru susţinerea antreprenoriatului ca un vector forţă în peisajul 

economic naţional. 

În contextul unor preocupări constante de dezvoltare a antreprenoriatului, atât la nivel 

european, cât şi naţional, proiectele care se derulează în acest domeniu, se concentrează pe: 

- stimularea înfiinţării de noi microîntreprinderi şi îmbunătăţirea performanţelor 

economice a celor existente deja, 

- dezvoltarea aptitudinilor antreprenoriale ale tinerilor, 

- înfiinţarea de incubatoare de afaceri, vizând creearea unui mediu de afaceri 

favorabil dezvoltării şi creşterii IMM, 

- promovarea culturii antreprenoriale, 

- asistenţă şi consultanţă pentru începerea unei afaceri 

consolidarea unui sector privat dinamic, 
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- consolidarea relaţiei dintre instituţiile de formare profesională şi piaţa muncii, 

- înfiinţarea structurilor educaţionale de promovare a antreprenoriatului 

- încurajarea, prin sprijin financiar, a structurilor de economie socială 

- facilităţi de creditare pentru antreprenori tineri şi femei. 

Dacă este să ne referim la principalele tendinţe de dezvoltare a antreprenoriatului în 

România, putem remarca o creştere notabilă a industriei de IT&C. 

Sectorul IT din România înregistrează anual o creştere cu cel puţin 25%. O dezvoltare 

atât de dinamică poate fi motivată si de legislaţia suportivă, care reglementează acest sector de 

activitate, în special prin neimpozitarea forţei de muncă din acest domeniu. În plus, piaţa 

autohtonă furnizează angajatorilor interesaţi de calitate profesională specialişti înalt calificaţi. 

Tradiţia pregătirii unor buni ingineri IT şi matematicieni este deja recunoscută în lumea 

industriei de profil mondiale. 

Învăţământul românesc din IT&C este apreciat ca unul dintre cele mai bune din lume 

cu peste 5000 absolvenţi intrând pe piaţa forţei de muncă în fiecare an. 

Dezvoltarea sectorului IT&C sprijină în mod definitoriu evoluţia şi construcţia societăţii 

informaţionale. O societate caracterizată de un înalt nivel de intensitate a schimburilor 

informaţionale în viaţa de zi cu zi pentru toţi indivizii, influenţează toate mediile de activitate, 

fie că e vorba despre domeniul educaţional, social, sanitar, fie despre cel al activităţilor 

economice. Pentru toate aceste aspecte ale vieţii individului uman, este vitală capacitatea de a 

schimba rapid date digitale între locuri şi indivizi diferiţi, indiferent de distanţă. 

Progresele în domeniul tehnologiilor informaţionale şi de comunicare se constată în 

schimbarea modului în care trăim, oriunde privim. Societatea informaţională nu influenţează 

numai modul în care oamenii interacţionează, ci forţează şi structurile organizaţionale 

tradiţionale să promoveze un mod de lucru mai flexibil, mai participativ şi mai descentralizat. 

Din perspectiva bunei tradiţii de formare a unui personal înalt calificat în domeniul IT 

şi a facilităţilor oferite de legislaţia în domeniu, domeniul IT&C a oferit un bun teren de 

manifestare a iniţiativelor antreprenoriale, dar şi de dezvoltare a celor existente deja. Nume 

rezonante din industria IT-ului mondial au dezvoltat în România centre de activitate în care 

lucrează mii de noi angajaţi. IBM, cel mai mare furnizor de servicii IT la nivel mondial, are 

1400 de angajaţi pe piaţa locală în cele cinci centre prin care gigantul american este prezent 
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în România. Oracle Romania, filiala autohtonă a unuia din cei mai importanţi producători de 

software din lume, cu afaceri de 71 de milioane de euro pe piaţa locală, ocupă locul al doilea 

în topul companiilor de IT americane prezente în România, în funcţie de numărul de salariaţi, 

cu 1.700 de oameni. 

Măsurile active de stimulare a iniţiativelor antreprenoriale în rândul şomerilor 

sunt o sursă de creare de locurilor de muncă pentru mulţi oameni. De asemenea, trendul 

ascendent al dezvoltării industriei IT&C este un vector de creştere economică. Statele din 

Europa Centrala şi de Est (ECE), printre care şi România înregistrează o creştere a sectorului 

IT de aproximativ două ori mai mare decât creşterea PIB-ului lor pe termen mediu şi lung. 

Elementul forte care va dimensiona impactul acestui proiect în mediul de afaceri 

românesc este reprezentat de dezvoltarea unui antreprenoriat de calitate. Astfel, proiectul de 

faţă prin înseşi denumirea sa: “Școala de antreprenoriat”, sugerează, fără echivoc, nevoia unei 

răsturnări de paradigm privind antreprenoriatul din România, care să accentueze ideea de 

plusvaloare şi eficienţă a procesului formativ al viitorului antreprenor sau al celui deja 

consacrat, într-o societate bazată pe o veritabilă “cultură a informaţiei”. 

Aşa cum s-a menţionat în prima parte a prezentului studiu, proiectul de faţă are ca grup ţintă 

atât angajaţi şi persoane care doresc să înceapă o activitate independent. 

Obiectivul general este unul dublu asumat: de a informa şi forma în domeniul 

antreprenorial, răspunzând necesităţii de conţinut informaţional cât mai specific şi mai aplicat, 

precum şi nevoii de dezvoltare de abilităţi antreprenoriale în rândul unei generaţii noi de 

antreprenori. 

Dacă istoria economiei a reţinut până acum că modele de succes iniţiativele 

antreprenoriale ale unor persoane pasionate de o activitate sau de un domeniu de interes anume, 

care au transformat acest interes într-o activitate generatoare de profit, aşa cum este exemplul 

lui Bill Gates în privinţa construirii Microsoft sau al regretatului Steve Jobs, creatorul Apple, 

este din ce în ce mai evident că în actualitatea socială şi economică a pieţei muncii, putem vorbi 

de o creştere semnificativă a interesului pentru explorarea oportunităţilor antreprenoriale 

indiferent de domeniul de activitate de interes pentru persoana respectivă. Este din ce în ce mai 

pregnant, chiar si in spatiul romanesc, fenomenul antreprenoriatului de necesitate faţă de 

antreprenoriatul de oportunitate. 
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VALOAREA ADAUGATA a proiectului este data de caracterul integrat al intervențiilor 

realizate in proiect la nivelul grupului tinta (consiliere, formare, asistenta ante si postformare 

pentru initierea unei afaceri) a carui valorificare in cadrul proiectului va contribui la 

imbunatatirea competentelor antreprenoriale si manageriale. 

 

CAPITOLUL 3. DESPRE PROIECTUL- „PAȘI” 

 

Proiectul ”PAȘI- Program de Asistență, Sprijin și Îndrumare a tinerilor NEETs din Regiunea 

Centru, în scopul integrării lor sociale și economice” cod SMIS 154729 este cofinanțat din 

Fondul Social European prin Programul Operațional Capital Uman 2014-2020, Obiectivul 

tematic 08 - Promovarea unei ocupări sustenabile și de calitate a forței de muncă și sprijinirea 

mobilității forței de muncă, Prioritatea de investiții 8.ii - Integrare durabilă pe piața muncii a 

tinerilor (ILMT), în special a celor care nu au un loc de muncă, educație sau formare, inclusiv 

a tinerilor cu risc de excluziune socială și a tinerilor din comunitățile marginalizate, inclusiv 

prin punerea în aplicare a “garanției pentru tineret”, Axa Prioritară 1 - Inițiativa “Locuri de 

muncă pentru tineri", Obiectivul Specific 1.1 - Creșterea ocupării tinerilor NEETs șomeri cu 

vârsta între 16 - 29 ani, înregistrați la Serviciul Public de Ocupare, cu rezidența în regiunile 

eligibile și Obiectivul Specific 1.2 - Îmbunătățirea nivelului de competențe, inclusiv prin 

evaluarea și certificarea competențelor dobândite în sistem non-formal și informal al tinerilor 

NEETs șomeri cu vârsta între 16 - 29 ani, înregistrați la Serviciul Public de Ocupare, cu 

rezidența în regiunile eligibile 

Proiectul este implementat de S.C. THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY S.R.L, în 

calitate de Lider de parteneriat, Fundația ADEPT Transilvania și Asociația de Reconstrucție, 

Dezvoltare și Inovare Socială (A.R.D.I.S) în calitate de parteneri și are o perioada de 

implementare de 18 luni. Bugetul eligibil al proiectului este de 4.843.000,08 lei din care 

91.405,49 lei contributia proprie a Liderului de parteneriat 
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  OBIECTIVUL GENERAL Dezvoltarea unui mecanism integrat de promovare a unei 

ocupari sustenabile si de calitate a fortei de munca a cel putin 374 persoane care fac parte din 

categoria tinerilor NEETs someri cu varsta intre 16 – 29 ani, inregistrati la Servicul Public de 

Ocupare cu rezidenta in Regiunea Centru 

Mecanismul propus de noi asigura realizarea obiectivului specific al programului si apelului 

datorita elementelor care-l compun si modalitatilor de interventie stabilite. Din mecanimsul 

nostru fac parte: membri grupului tinta, activitatile /subactivitati, serviciile, intreprinderile 

infiintate. 

Totodata, dorim sa includem in mecanism si alte entitati interesate de îmbunatatire a situatiei 

tinerilor din categoria NEETs: AJOFM, AJPIS, facultati cu profil economic si social, furnizori 

publici si privati de servicii de ocupare / formare continua a adultilor, directii de asistenta 

sociala, primarii si mass media. 

Principalele contributii si efecte pozitive pe care estimam sa le producem: 

a) Grup tinta: Crestem ocuparea tinerilor NEETs si îmbunatatim nivelul de competente, 

al tinerilor NEETs someri cu vârsta între 16 – 29 ani, înregistrati la Serviciul Public de 

Ocupare, cu rezidenta în Regiunea Centru. 

b) Activitatile si subactivitatile: sunt principalele instrumente de interventie pentru 

atingerea rezultatelor si obiectivelor proiectului. Ele asigura valorificarea superioara a 

resurselor umane, materiale si financiare; 

c) Serviciile: sunt un alt mijloc de atingere al obiectivelor si reprezinta cadru unitar de 

relationare al expertilor cu membrii grupului tinta pentru cunoasterea si acoperirea 

nevoilor de informare, formare, mediere, consiliere, consultanta, sprijin individualizat 

pentru integrarea durabila pe piata muncii etc. 

d) Entitatile interesate de imbunatatirea situatiei tinerilor din categoria NEETs: sunt 

piloni de sustinere ai actiunilor proiectului datorita rolului pe care–l au de transfer de 

informatii si comunicare la nivelul comunitatilor in care se implementeaza proiectul. 

Interesul lor este in relatie directa cu specificul Axei 1, deoarece unii formeaza 

specialisti pentru îmbunatatirea situatiei tinerilor NEETs si faciliteaza tranziția catre 

piata muncii a acestora, altii administreaza comunitatile si majoritatea au atributii si 
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responsabilitati in indeplinirea indicatorilor de tara referitori la educatie, formare, 

ocupare (inclusiv antreprenoriat). Un loc aparte revine mass media in calitatea ei de 

vector de promovare a proiectului si a rezultatelor obinute prin proiect. 

Scopul proiectului vizeaza adresarea unor nevoi stringente ale grupului tinta, nevoi relevate in 

documentele strategice specifice, precum si combaterea problemelor cu care acestia se 

confrunta in momentul in care doresc sa ocupe un loc de munca, respectiv: 

- Nivelul scazut de educatie si pregatire profesionala a tinerilor NEETs la momentul 

tranzitiei catre piata muncii; 

- Lipsa resurselor materiale/posibilitatilor financiare pentru finalizarea studiilor 

obligatorii; 

- Neconcordanta dintre calificarile profesionale/experienta tinerilor NEETs si cerintele 

angajatorilor; 

- Dezvoltarea insuficienta a culturii muncii in randul tinerilor si lipsa competentelor 

acestora privind identificarea si ocuparea unui loc de munca 

 

EFECTUL POZITIV PE TERMEN LUNG al proiectului este asigurat de maniera integrata 

de oferire a serviciilor acestuia, care asigura parcurgerea impreuna cu beneficiarii a tuturor 

etapelor pentru stabilirea necesarului de educatie pentru piata muncii, identificarea si ocuparea 

unui loc de munca. Nevoia imediata de solutionare a problemelor tinerilor NEETs este cauzata 

si de faptul ca, pe termen lung, mentinerea acestora intr-o stare de inactivitate va genera, pe 

langa cheltuieli suplimentare la bugetul de stat si venituri reduse din activitatea acestora, un 

deficit alarmant de forta de munca fara studii obligatorii pe pieta muncii. Astfel, prin ofertarea 

de solutii personalizate pentru stimularea ocuparii se va realiza incadrarea in munca a acestora 

si evitarea situatiilor de marginalizare sau excludere socio-profesionala. 

Activitatile propuse care conduc la atingerea obiectivului general sunt grupate intr-un 

pachet integrat de masuri active de ocupare (informare si constientizare, consiliere profesionala 

realizata de SPO, formare profesionala, mediere pe piata muncii si antreprenoriat), in mod logic 

si cronologic, fiind direct corelate cu resursele materiale si umane (inclusiv cu atributiile 

echipei de proiect), rezultatele asteptate si indicatorii aferenti. 
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Dupa cum evidentiaza indicatorii de realizare si de rezultat ai proiectului, acestea vor produce 

beneficii de lunga durata in randul persoanelor ce constituie grupul tinta, contribuind la 

cresterea ocuparii si imbunatatirea nivelului de competente in randul tinerilor NEETs someri 

inregistrati la SPO, cu domiciliul/resedinta in Regiunea Centru. Atingerea acestui obiectiv va 

genera un efect pozitiv pe termen lung asupra grupului tinta si asupra regiunii, deoarece prin 

acest proiect se asigura serviciile si structurile de sprijin necesare facilitarii integrarii pe piata 

muncii a grupului tinta vizat, accesul acestuia la servicii de formare, mediere si antreprenoriat, 

care maresc sansele de ocupare a acestora, cat si la o serie de servicii de inovative. 

Setul de masuri incluse in proiect pentru facilitarea accesului la educatie/formare si pe 

piata muncii a grupului tinta este un set integrat de masuri active de ocupare care permite 

acoperirea nevoilor grupului tinta si care asigura atat dezvoltarea capitalului uman, dar si 

plasarea pe piata muncii a persoanelor vizate si, implicit, contribuie la atingerea obiectivelor 

specifice.  

Dat fiind faptul ca prin acest proiect vom actiona in mod integrat, dar si prin faptul ca 

parteneriatul are o vasta experienta anterioara in implementare de proiecte specifice si 

furnizarea de actiuni similare consideram ca proiectul are garantii de reusita. 

1. Cresterea gradului de initiere, calificare, recalificare, specializare, certificare si 

pregatire profesionala, prin sustinerea, stimularea, sprijinirea, dobandirea notiunilor 

teoretice si practice si certificarea competentelor, aptitudinilor si a abilitatilor de baza 

si transversale, profesionale si non-profesionale. Dezvoltarea competentelor si 

abilitatilor profesionale si antreprenoriale a tinerilor NEETs, inclusiv PFA si/sau 

Intreprinderi Individuale, la nivel regional si national, conduce la cresterea gradului de 

performanta, competenta, gandire proactiva si productivitate a viitoarelor persoane 

angajate, la imbunatatirea gradului de anticipare si adaptabilitate la schimbare, la 

nevoile si cerintele pietei muncii, fapt care va genera dezvoltare durabila si scaderea 

saraciei (venituri familiale si bugetare mai mari) la nivel local si regional. Pe termen 

lung se va inregistra un efect pozitiv prin realizarea unui model care va fi transpus si 

intr-un exemplu de bune practice demn de urmat, putand fi ulterior, multiplicat cu 

usurinta astfel incat sa putem previziona o crestere a dorintei persoanelor de a se 
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indrepta catre dezvoltarea si certificarea unor competente si aptitudini, favorizand 

dezvoltarea ocuparii inclusiv pe cont propriu si a dezvoltarii mediului de afaceri. 

2. Serviciile de mediere a muncii si formarea pentru GT, se vor realiza in corelare cu 

nevoile si cerintele pietei muncii, generand astfel o forta de munca cu un grad ridicat 

de calificare si specializare, favorizand astfel incadrarea pe un loc de munca care 

necesita competente/abilitati specifice, orientarea catre dezvoltarea pe cont propriu 

a unei afaceri/dezvoltarea mediului de afaceri, lucru care va conduce la reducerea 

disparitatilor sociale. Aceste activitati au ca rezultat imbunatatirea abilitatilor de baza 

si transversale, profesionale si non-profesionale, (inclusiv in sistem informal, non-

formal), in vederea cresterii gradului de incadrare si corelare cu nevoile pietei muncii, 

aflata intr-o permanenta evolutie. Toate aceste REZULTATE vor avea implicatii pozitive 

in cresterea si dezvoltarea mediului de afaceri, asigurarea sustenabila a locurilor de 

munca si scaderea somajului, asupra mediului macroeconomic la nivel regional si 

implicit national. 

3. Vor fi infiintate intreprinderi care vor produce plus valoare si vor genera venituri la 

bugetul statului. Cresterea incasarii taxelor si impozitelor la bugetul de stat (contributii 

salariale, impozit pe venit, impozit pe profit, impozit dividende etc.), datorita cresterii 

competitivitatii persoanelor din grupul tinta, ca urmare a participarii la activitatile 

proiectului, care vor forma antreprenori, reprezentanti ai mediului de afaceri, 

aducand astfel o valoare adaugata in cresterea gradului de productivitate al 

intreprinderilor in care vor activa, si ca urmare a taxelor si impozitelor platite catre 

bugetele statului. Acest tip de activitati are implicatii pozitive, pe termen lung, in 

cresterea gradului de ocupare si scaderea gradului de somaj in regiune, cat si impact 

asupra dezvoltarii pietei economice, ca urmare a cresterii numarului de persoane 

inserate pe piata muncii si angajate, datorita numarului de afaceri infiintate si 

dezvoltate, la nivel local si regional. 

4. 4. Vor exista sanse mult mai mari de angajabilitate si pentru tinerii din grupul tinta 

care nu vor fi beneficiari ai unui plan de afaceri castigator al concursului de proiecte, 
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datorita cresterii gradului de dezvoltare profesionala si a calificarilor obtinute in urma 

paticiparii la cursuri. Acestia vor avea sanse reale sa ocupe unele dintre locurile nou 

create in cadrul intreprinderilor nou infiintate sau in urma organizarii evenimentelor 

de mediere. Intreprinderile nou infiintate vor angaja un numar minim de 10 persoane 

care la randul lor vor genera plus-valoare prin activitatile desfasurate si contributiile 

salariale platite la bugetul statului si la bugetul asigurarilor sociale si fonduri speciale. 

Acest lucru se va rasfrange in randul familiilor acestor persoane, datorita cresterii 

nivelului veniturilor care vor fi aduse in gospodarie si in cadrul familiilor. O parte din 

GT va fi de sex feminin, fapt ce va duce la promovarea egalitatii de gen intre barbati si 

femei si iar faptul ca 20.59% din Gt este din mediul rural va duce la armonizarea 

disparitatilor dintre mediul urban si mediul rural. 

5. Diversitatea interventiilor raspunde nevoilor concrete de ocupare (cresterea gradului 

de specializare, angajabilitate si angajare pe cont propriu), dar se rasfrange pe termen 

mediu si lung la nivelul familiei/gospodariei si comunitatii. Fiecare om devine o resursa 

pentru familie si comunitate ceea ce asigura caracterul sustenabil si de durata al 

interventiilor. ln contextul nevoilor si caracteristicilor socio-economice ale judetelor 

din regiunea de implementare si al prioritatilor politicilor educationale promovate la 

nivel european, proiectul asigura implementarea unor solutii inovative de crestere a 

numarului de tineri NEETs someri reintegrati in societate, respectiv asigurarea unor 

servicii educationale de calitate orientate pe nevoile elevilor/ beneficiarilor si ale unei 

abordari incluzive, in concordanta cu OS.1.1 si OS 1.2, sustinand initiativele eficiente, 

durabile si sustenabile orientate spre dezvoltarea/ imbunatatirea competentelor 

profesionale ale resurselor umane locale si a competitivitatii economice, precum si 

cresterea responsabilitatii sociale privind educatia si formarea la nivel national. 

Complementaritatea activitatilor desfasurate in cadrul proiectului a fost gandita sa 

sprijine indeplinirea indicatorilor de program stabiliti prin POCU 2014-2020, dar si 

implementarea prevederilor altor documente strategice nationale si europene care 

vizeaza formarea profesionala a tinerilor NEETs, promovarea educatiei incluzive, 
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adaptarea traseului educational si a carierei profesionale la schimbare, cresterea 

calitatii educatiei si formarea profesionala sustenabila si valorificarea potentialului 

resursei umane locale/judetene/regionale. Cresterea participarii si ocuparii pe piata 

muncii va antrena, la randul sau, cresterea veniturilor si va genera crestere economica 

aditionala. Conform statisticilor si datelor, rata somajului scade pe masura ce gradul 

de educatie si pregatire pe piata muncii creste. Prin imbunatatirea pregatirii si 

competentelor, se va asigura o integrare pe termen lung pe piata muncii, reducandu-

se considerabil riscul ca participantii la proiect sa fie exclusi in viitor.Dezvoltarea de 

noi afaceri va genera cresterea veniturilor la bugetul local al UAT-urilor din regiune, 

venituri care pot fi apoi reinvestite in comunitate 

 

Măsurile propuse vor genera beneficii pentru persoanele din grupul tinta, precum: 

 

- 420 tineri NEETs vor fi informati si constientizati cu privire la necesitate si importanta 

formarii profesionale si a angajarii, inclusiv a 

- angajarii pe cont propriu, 

- 304 tineri NEETs din categoriile de ocupabilitate B, C si D vor participa la cursurile de 

formare profesionala, din care  

- Cel putin 250 tineri  -curs Competente TIC,  

- 187 tineri -cursuri de nivel 2, 

- iar alti 70 tineri NEETs din categoria de ocupabilitate A vor participa la cursuri 

de formare profesionala in antreprenoriat. 

- 374 tineri NEETs vor fi mediati pe piata muncii, din care minim 161 (peste 43%) isi vor 

gasi un loc de munca (inclusiv prin ocupare pe cont propriu), 

- 70 tinerii NEETs din categoria de ocupabilitate A-usor ocupabil vor beneficia de 

serviciile de dezvoltare a antrenoriatului, iar 12 dintre acestia isi vor putea infiinta 

intreprinderi 
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Masurile propuse vor genera beneficii pentru societate: 

 

- Dezvoltare din punct de vedere socio - profesionala a tinerilor NEETs 

- Cresterea incasarii taxelor si impozitelor la bugetul de stat (impozite pe salarii, 

contributii salariale, impozit pe venit, impozit pe profit, etc.), datorita cresterii 

competitivitatii resursei umane ca urmare a participarii la activitatile proiectului 

(resursa umana ce va aduce un plus in cresterea gradului de productivitate al 

intreprinderilor in care tinerii NEETs vor activa) 

- Dezvoltarea economica a mediului de afaceri prin infiintarea a minim 10 noi 

intreprinderi, de catre tinerii NEETS care vor participa la activitatile proiectului. 

- Dezvoltarea masurilor si a instrumentelor pentru informarea, promovarea, cultivarea 

si sustinerea temelor orizontale (dezvoltare durabila, egalitate de sanse,non-

discriminare, Utilizarea TIC si contributia la dezvoltarea de competente digitale). 

- Dezvoltarea masurilor si a instrumentelor pentru informarea, promovarea, cultivarea 

si sustinerea temelor secundare (Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii 

scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor, 

Inovare sociala, Imbunatatirea accesabilitatii, a utilizarii si a calitatii tehnologiilor 

informatiei si comunicatiilor, Nediscriminarea). 

 

 

Localizarea proiectului 

 

Proiectul se implementează în Regiunea Centru, ceea ce înseamnă includerea în grupul tinta 

persoane din orice judet aferent regiunii de dezvoltare Centru, fie din mediul rural sau urban, 

respectiv din județele: Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures, Sibiu.  

La nivelul fiecarui judet, prin intermediul activitatii A1, in functie de gradul de interes pe care 

il manifesta persoanele care au domiciliul pe teritoriul judetului vor fi organizate o serie de 

evenimente prevazute în cadrul cererii de finantare. Pot fi organizate unul sau mai multe 



  
 
 
 
 

 
 
 

17 
 

evenimente daca exista interes crescut sau nu va fi organizat niciun eveniment in cazul in care 

numarul de persoane interesate este foarte mic sau nu exista (in asa fel incat sa fie respectate 

principiile trasate in cadrul regulamentul 1303 si 1304 cu privire la utilizarea eficienta a 

fondurilor publice). De asemenea, în functie de localizarea grupului tinta recrutat se va opta 

pentru selectarea unei anumite localitati in care se vor desfasura activitatile propuse, cu 

obtinerea unui indicator cost-eficienta cat mai avantajos. 

3.1. DE LA NEVOIE LA IDEE  

 

Ce nevoie? De ce Regiunea Centru? 

 

În anul 2015, în UE existau 6.6 mil. de tineri în vârsta de 15-24 ani care nu erau în 

ocupare, educatie sau formare, tineri NEETs. În România, cu toate ca ocuparea tinerilor a 

înregistrat unele progrese, niv. se mentine sub media UE, cu disparitati rural-urban 

semnificative. NIVEL DE OCUPARE AL TINERILOR SCAZUT. Desi rata somajului pentru 

tinerii din grupa de vârsta 15-24 ani este în tendinta descrescatoare (16,3% în 2019), aceasta se 

situeaza înca peste media UE cu 1%. Rata de ocupare a tinerilor 20-29 ani înregistreaza evolutii 

crescatoare, ajungând la 59,5% (în 2018), dar este sub media europeana (64,8 %). Proportia 

tinerilor NEETs, desi în scadere începând cu 2015, a ramas relativ ridicata (14,7% în 2019) si 

în continuare peste media UE (de 10,1% în 2019. Prin implementarea OS1, OS2, OS3 si OS4, 

A1, A2 si A4 , proiectul contribuie ameliorarea acestor prob. prin cresterea nivelului de ocupare 

a tinerilor, având ca tinta 161 de tineri ocupati la finalul proiectului (CR02). În 2018, ponderea 

tinerilor (15-24 de ani) NEETs în rândul populatiei tinere din mediul rural era de aproape trei 

ori mai mare decât cea a tinerilor din mediul ruban (18,1%, comparativ cu 7%), motiv pentru 

care în vederea diminuarii acestui procent, am inclus în grupul tinta al proiectului un nr. de 75 

de tineri NEETs provenind din mediul rural, identificati prin intermediul OS1, A1.1 si A1.2. 

Dinamica ocuparii în rândul tinerilor este influentata de fluctuatiile macro-economice si 

reflecta calitatea mai redusa sau chiar precaritatea locurilor de munca oferite acestora. Aceasta 

situatie este generata de nivelul scazut de pregatire profesionala a tinerilor, de neconcordante 

cu competentele cerute pe piata, interesul scazut pentru locurile de munca disponibile, precum 
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si alte constrângeri ale tranzitiei catre piata muncii. În România, punerea în aplicare a 

”Garantiei pentru tineret” a îmbunatatit într-o oarecare masura situatia tinerilor din grupa de 

vârsta 15-24 de ani, dar programul acopera doar 14% dintre tinerii din aceasta categorie. În 

pofida unor rezultate pozitive ale unor masuri dedicate ocuparii tinerilor NEETs, aproximativ 

69% dintre acestia au ramas inactivi. 

Rezultatele progr. de masuri dedicate încadrarii tinerilor sunt influentate de actiunea 

unor factori în afara zonei lor de control, precum calitatea si relevanta ofertei de munca, accesul 

dificil la locuri de munca, de aceea proiectul îsi propune sa aduca mai aproape angajatorii din 

regiunea C de acesti tineri. Prin intermediul OS3, A3.1, 374 de tineri vor avea posibilitatea sa 

intre direct în contact cu angajatorii, în asa fel încât sa primeasca oferte de locuri de munca de 

calitate, relevante pentru calificarile lor. NIVEL SCAZUT AL COMPETENTELOR, ACCES 

LIMITAT LA INFORMARE SI CONSILIERE. Indicele european al competentelor, care 

masoara performanta sistemelor de competente din UE, arata ca RO se numara printre tarile cu 

cele mai slabe rezultate, în special în ceea ce priveste dezvoltarea si activarea competentelor 

(Cedefop, 2019). În 2018, 18% din lucratorii cu pregatire de nivel tertiar erau angajati pe 

posturi care nu necesitau acest nivel de pregatire, în timp ce 28% din salariatii cu vârsta 25-34 

ani cu studii tertiare ocupau un loc de munca corespunzator nivelului de studii, însa 

competentele lor nu corespundeau cerintelor postului (Eurostat, indicatori ai 

neconcordantelor). 

Problematica adecvarii stocului de competente inclusiv a competentelor cheie a 

tinerilor NEETs din regiunea C la cerintele pietei muncii are o importanta deosebita, atât din 

punct de vedere al utilizarii corespunzatoare a resurselor de munca, dar si din perspectiva 

productivitatii muncii, în contextul schimbarilor structurale generate de globalizare si progresul 

tehnologic. Conform rezultatelor de cercetare (Ancheta privind Educatia Adultilor, 2016) 

ponderea adultilor care au beneficiat de informare si consiliere (gratuit) privind oportunitatile 

de formare continua, în ultimele 12 luni a fost de 1,5% ultimul loc în UE, cu media 24,3% 

(Joint Employment Report, 2020), prin urmare, prin intermediul OS3, A3.1 proiectul îsi 

propune sa îmbunatateasca aceste aspecte. În 2018, aproape 2,3 milioane de persoane (21,5% 

din adulti) aveau un nivel de instruire scazut.  
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PARTICIPARE SCAZUTA LA FORMARE PROFESIONALA CONTINUA. 

Participarea adultilor în procesul de învatare pe tot parcursul vietii este în continuare foarte 

scazuta, doar 0.9% dintre tinerii cu vârsta 20- 29 ani au o experienta de învatare recenta (media 

UE fiind de 11.1%). Schimbarile din economie impun actualizari permantente de cunostinte si 

competente ce ulterior permit individului progres sau tranzitii în cariera si angajatorului 

productivitate si competitivitate. Problemele sunt multiple pornind de la informatiile limitate 

si asimetrice între angajatori, potentiali angajati si furnizorii de formare profesionala, de la 

stimulente insuficiente pentru participarea la activitati de formare pâna la lipsa capacitatii 

institutionale adecvate. 

Proiectul nostru abordeaza aceasta problema prin implem. OS2, A2, vizând 

îmbunatatirea nivelului de competente a unui numar de 187 de tineri NEETs, cu vârsta între 

16-29 de ani. ANTREPRENORIAT. Pozitia României este pe ultimul loc în UE în ceea ce 

priveste densitatea de IMM-uri la numarul populatiei (2,2 IMM/100 locuitori, mai putin de 

jumatate din media UE de 4,5 IMM/100 locuitori), ceea ce sublinizaa necesitatea concentrarii 

eforturilor pentru dezv. culturii antreprenoriale în rândul populatiei. În acest sens, proiectul îsi 

propune ameliorarea acestei probleme, prin implem. OS4, A4.1, instruirea a 70 de tineri NEETs 

în vederea îmbunatatirii comp. antreprenoriale si infiintarea a 12 noi afaceri si subv. acestora, 

prin OS4, A5.2, A5.3 si A5.4. Nevoia de investitii în sprijinul antreprenorilor si a micilor 

afaceri este mare, inclusiv în ceea ce priveste dezvoltarea competentelor, promovarea si 

suportul pre start-up, start-up si post start-up. De asemenea, impl. masurilor de sprijin dedicate 

TIC este esentiala pentru ocuparea si integrarea socio-profesionala a tinerilor NEETs, motiv 

pentru care, proiectul prevede organizarea unor cursuri de formare cu tema TIC pentru un 

numar de 250 de participanti, OS2, A2.1. Motivul pentru care proiectul nostru este localizat în 

Reg. C este dat de faptul ca aceasta regiune se afla pe locul 1 în tara la nr. de tineri NEETs 

existenti, 89.190 de tineri NEETs fiind înregistrati la niv. anului 2020, dintre acestia, 35,09% 

provin din mediul urban si 64,90% din mediul rural. Principalele caracteristici identificate 

pentru acestia se refera la: preponderenta femeilor - 60,92%, nivelul de inactivitate de lunga 

durata, nivelul redus de acces la formare profesionala, lipsa de experienta in munca, 

descurajarea pronuntata a muncii. 
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IMPLICATIILE NEGATIVE CARE AFECTEAZA GT SI CONSECINTELE 

NESOLUTIONARII PROBLEMELOR: PUNCTELE SLABE IDENTIFICATE impun 

concentrarea asupra unor zone cheie: RESURSE UMANE - deficit de forta de munca tanara 

cu diverse calificari solicitate pe piata muncii, rata tinerilor NEETs peste media UE, rata 

somajului peste media nationala, tendinta de scadere a numarului locurilor de munca pentru 

care sunt solicitate competente reduse. EDUCATIE SI FORMARE, nivel educational scazut 

in randul tinerilor NEETs, slaba constientizare cu privire la imp. dezvoltarii 

educationale/profesionale a tinerilor, nivel scazut al competentelor cheie relevante pentru piata 

muncii. MEDIU, SOCIO-ECONOMIC SI COMUNITAR, nivel scazut al cooperarii intre 

mediul de formare-mediul de afaceri-autoritati publice, insuficiente masuri de colaborare si 

diseminare a modelelor/schimburilor de bune practici inovative privind incluziunea socio-

educationala. 

OBIECTIVE ORIZONTALE SI TEME SECUNDARE, masuri necorespunzatoare 

privind inovarea sociala, egalitatea de sanse, nediscriminarea, lipsa informatiilor privind 

dezvoltarea durabila. IMPLICATIILE NEGATIVE ale problemelor care afecteaza GT vizat, 

precum si consecintele nesolutionarii acestora presupun pentru Tinerii NEETs someri: 

cresterea incertitudinii privind integrarea pe piata muncii si ocuparea unui loc de munca 

adecvat, accentuarea gradului de saracie in randul grupurilor vulnerabile/dezavantajate 

socioeconomic, lipsa abilitatilor/ cunostintelor/ competentelor care raspund necesitatilor 

actuale, scaderea gradului de ocupabilitate si a premiselor de dezvoltare personala. 

NECESITATEA PROIECTULUI PENTRU GT: Experienta acumulata a partenerilor, precum 

si concluziile documentelor strategice nationale indica necesitatea unei noi abordari, în sistem 

partenerial, bazata pe masuri integrate de tipul celor promovate prin proiect (servicii de 

identificare, inregistrare la SPO, servicii specializate pentru stimularea fortei de munca, 

formare profesionala si antreprenoriat), personalizate în raport cu nevoile GT, cu o componenta 

însemnata a masurilor de activare dedicate tinerilor NEETs, urmarind la final fie ocuparea, 

formarea ori reîntoarcerea în sistemul de educatie, precum si monitorizarea acestora.  

MODALITATEA IN CARE PROIECTUL CONTRIBUIE LA SOLUTIONAREA 

NECESITATILOR SPECIFICE ALE GRUPULUI TINTA: Metodologia de implementare 

propusa reprezinta insumarea seturilor de practici validate prin experienta directa si care 
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prezinta o mare flexibilitate in raport cu GT, tipologia profesionala, situatia tinerilor NEETs, 

mediul local si potentialul regional. Astfel, proiectul vizeaza rezolvarea integrata a problemelor 

identificate la nivelul GT.  

VALOAREA ADAUGATA A PROIECTULUI: Proiectul îsi propune îmbunatatirea 

perspectivelor unui numar de 374 de tineri NEETs pe piata muncii din România si cresterea 

ratei de ocupare în rândul acestei categorii în regiunea C prin aplicarea unor servicii integrate, 

orientate catre acestia. Proiectul promoveaza oportunitati de reintegrare in societate a tinerilor 

NEETs si reprezinta un model de dezvoltare competitiva, asigurand servicii axate pe nevoile 

beneficiarilor si cerintele unei piete a muncii în continua schimbare. 

 

 

Noile oportunitați stimulează inițiativa antreprenoriala si creativitatea, care sunt 

considerate motoarele dezvoltarii economice în perspectiva urmatoarei perioade. 

Antreprenoriatul este generator de prosperitate în societate, fiind un element determinant 

pentru cresterea economica si crearea de locuri de munca. Astfel ca, susținerea 

antreprenoriatului a devenit o prioritate pentru iesirea din criza si stoparea îngrijoratoare a 

somajului. 

 

Principalele probleme identificate la nivelul Regiunii Centru sunt reprezentate de 

tendința de scaderea a populației, gradul de ocupare a resurselor de munca este sub media la 

nivel național, cresterea ratei somajului, interesul scazut, din partea populației active, pentru 

învațarea pe parcursul vieții si al angajatorilor pentru perfecționarea propriilor angajați, slaba 

dezvoltare a activitații de marketing – în mod special la nivelul IMM-urilor, existența unor 

domenii de activitate în care salariile sunt neatractive datorita politicilor necorespunzatoare de 

motivare a angajaților, rata crescuta a somajului în rândul tinerilor absolvenți, cu toate ca rata 

de ocupare in rândul tinerilor este mai mare comparativ cu celelalte regiuni, lipsa 

oportunitaților de angajare, nivelul scazut de pregatire a somerilor, insuficienta armonizare a 

sistemului educațional si de formare profesionala cu cerințele pieței muncii, gradul scazut de 

implicare a unor parteneri sociali în programe de dezvoltare a resurselor umane. In conditiile 

in care sistemele sociale se afla într-o presiune crescanda datorita micsorarii numarului de 
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persoane ocupate, este nevoie de o crestere economica sustinuta de mai multe firme noi, de mai 

multi antreprenori si de mai multe IMMuri.       

 Pornind de la problemele majore ale IMM-urilor din Regiunea Centru, respectiv nivelul 

relativ ridicat de vulnerabilitate, resurse financiare limitate si un spațiu redus de manevra 

economica, pentru relansarea cresterii si ocuparii forței de munca, regiunea are nevoie de mai 

mulți antreprenori, deoarece antreprenoriatul stimuleaza competitivitatea si spiritul inovator al 

economiilor si este esențial pentru îndeplinirea obiectivelor pe termen lung.  

 Densitatea întreprinderilor la 1000 de locuitori la nivelul regiunii evidențiaza 

dezechilibrele semnificative din punct de vedere al spiritului si al nivelului antreprenorial, fiind 

totodata si un indicator relevant în caracterizarea dimensiunii piețelor regionale si a evoluției 

sectorului întreprinderilor la nivel regional.  

 

 

3.2. DE LA IDEE LA SOLUȚIE 

 

 

Ideea a fost pusă pe hârtie, a obținut finanțare și iată că a fost pusă în aplicare.  

Ce am facut pentru a atinge obiectivele și implicit rezultate previzionate in proiect? A 

fost gândită și demarată o campanie de informare și conștientizare la nivelul fiecărui județ din 

Regiunea Centru. Ca parte din această campanie, au fost organizate 12 evenimente. Pentru a 

atrage cât mai mult participanți au fost publicate anunțuri în presa scrisă la nivel județean, a 

fost asigurată comunicare în mediul online, prin intermediul rețelelor sociale, comuncate, știri 

pe website-ul proiectului. De asemenea, au fost elaborate și diseminate numeroase materiale 

informative pentru ca persoanele interesate să aibă acces la cât mai mult informații. Materialele 

informative au fost diseminate și în rândul instituțiilor publice la nivel județean. 

 Au fost organizate tot felul de sesiuni de informare în cadrul cărora au fost abordate 

subiecte de interes pentru dezvoltarea unei afaceri, ateliere de lucru având ca subiecte 

sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din 

punctual de vedere al utilizarii resurselor, inovarea sociala, îmbunatatirea accesibilitatii, a 
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utilizarii si a calitatii tehnologiilor informatiei si comunicatiilor, dezvoltarea unei economii 

sustenabile bazate pe principiile dezvoltarii durabile, protectia mediului si a unui mod de viata 

sanatos, financiar-analiza cost beneficiu, comunicare si marketing, TIC. Fiecare atelier a avut  

o componenta teoretica si una practica, acolo unde permite. Componenta practica a avut si rolul 

de verificare a cunostintelor dobândite în cadrul atelierului. Scopul acestor evenimente a fost 

acela de a informa si constientiza grupul tinta referitoare la necesitatea protejarii mediului 

inconjurator si totodata sa isi poata contura facil planurile de afacere. Informarea persoanelor 

din grupul tinta s-a efectuat si prin organizarea de videoconferinte la sediul centrului, si 

transmise live pe pagina de facebook.   

De asemenea, se depun demersuri pentru  dezvoltarea si consolidarea parteneriate cu 

centrele de sprijinire a afacerilor si incubatoarelor/ clusterelor/ hub-urilor existente la nivel 

national/ regional/ local pentru sustinerea grupului tinta POCU si a oricaror persoane interesate, 

cu resurse privind înfiintarea si dezvoltarea afacerilor. În vederea selectarii grupului tinta la 

formarea antreprenoriala a fost gandita si pusa in aplicare  o metodologie de selectie 

asigurându-se o procedura decizionala transparenta, echidistanta si obiectiva în procesul de 

selectie.  

Metodologia a cuprins informatii cu privire la modalitatea de selectare a grupului tinta, 

criteriile ce trebuie îndeplinite de acestia, documente necesare în vederea înscrierii. Grupul 

tinta vizat de proiect este reprezentat de 374 de tineri NEETs, inregistrati si profilati SPO in 

una din categoriile : nivel A- usor ocupabil, nivel B- mediu ocupabil, C-  greu ocupabil si D- 

foarte greu ocupabil. Sprijinul acordta prin proiect a fost diferentiat in functie de nivelul de 

ocupabilitate al persoanelor interesate, si anume: 

- 70 dintre Tinerii NEETs inregistrati la AJOFM si profilati de SPO cu nivel A – usor 

ocupabil  au beneficiat de consiliere, formare profesionala in ”competente 

antreprenoriale” iar pentru 12 dintre acestia li s-a oferit o finantate de aprox. 25000 euro 

pentru demararea unei afaceri, urmare a participarii la Concursul de planuri de afaceri 

demarat in cadrul proiectului 

304 dintre Tinerii NEETs inregistrati la AJOFM si profilati de SPO cu nivel B- mediu 

ocupabil, C-  greu ocupabil si D- foarte greu ocupabil au beneficiat de urmatorul sprijin: 

consiliere si mediere pe piata muncii, programe de formare in vederea obtinerii unei calificari 
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( Frizer, Patiser) cat si program de formare non-formal in domeniul TIC pentru dezvoltarea 

competentelor si abilitatilor digitale. 

 În vederea popularizarii proiectului, în vederea asigurarii șanselor egale de participare 

a persoanelor din toate judetele regiunii Centru au fost diseminate anunturi de selectie în cadrul 

institutiilor publice din fiecare judet. Comunicarea fata-în fata reprezinta o forma vitala de 

schimb de informatii, astfel ca au fost organizate întâlniri si evenimente în cadrul Centrului de 

sprijin dezvoltat în cadrul proiectului, dar și prin întâlniri la nivel local în cadrul institutiilor 

publice din marile orase din cele 7 judete, prin intermediul carora au fost furnizate informatii 

cu privire la existenta proiectului si valoarea adaugata a acestuia, de pe urma caruia pot 

beneficia de rezultate imediate- formare profesionala în antreprenoriat, acces la informatii în 

acest domeniu, interactiune cu ajutorul platformei de management si a paginii de facebook, cât 

si de rezultate pe termen lung: posibilitatea ocuparii într-un domeniu cu care sunt familiarizati 

si instruiti, obtinerea unui certificat de formare profesionala în antreprenoriat, recunoscut pe 

piata muncii, respectul de sine si independenta, sentimentul împlinirii profesionale.  

În sprijinul acestor activitati de comunicare si în vederea diseminarii informatiilor au 

existat materiale informative, distribuite la nivel local/ judetean si în cadrul evenimentelor 

organizate în cadrul activitatii. Activitatea de formare profesionala a avut un rol major în cadrul 

proiectului, deoarece prin participarea la cursurile de formare grupul tinta a fost instruit în 

vederea obtinerii de competente antreprenoriale cu scopul de a dezvolta si initia start-up-uri. 

 Legatura cu grupul tinta a fost mentinută pe toata perioada derularii programului de 

formare, in vederea verificarii disponibilitatii acestora, crearea grupele de formare, legatura cu 

acestia s-a mentinut telefonic sau prin e-mail, facebook, website sau orice alte mijloace de 

comunicare in vederea asigurarii participarii grupului tinta la activitatea de formare.  

Metodologia de desfasurare a cursului de formare a fost elaborata in conformitate cu 

Legislatia nationala in domeniul formarii profesionale. Au fost elaborate curricula , pachetul 

formativ aferent cursului (planuri didactice si programa de pregatire,suportul de curs, fise de 

lucru si documentare, fise de aplicatii practice si jocuri de rol, studii de caz, baterii de teste de 

evaluare intermediara si finala). 

La întocmirea curriculei de curs, pe lânga informatiile cu caracter general despre 

antreprenoriat, managementul si dezvoltarea afacerii, marketingul în afaceri, planificarea 



  
 
 
 
 

 
 
 

25 
 

afacerii, managementul resurselor umane, au fost incluse si subiecte referitoare la aplicarea 

principiului dezvoltarii durabile în vederea asigurarii unui echilibru între aspectele legate de 

mediu, coeziune sociala si cresterea economica, urmarind astfel reducerea impactului asupra 

mediului prin promovarea si educarea cu privire la protectia mediului, eficientei energetice, 

atenuarii schimbarilor climatice si adaptarii la acestea, biodiversitatii, rezistentei la dezastre, 

prevenirii si gestionarii riscurilor. 

  Cursurile de formare antreprenoriala s-au desfurat în mai multe grupe. Fiecare cursant 

a  parcurs cate 5 module cate 8 ore fiecare (40 ore per cursant). De asemenea, metodologia de 

formare antreprenoriala a cuprins informatii cu privire la criteriile de eligibilitate ale 

persoanelor care pot beneficia de aceste cursuri. Astfel au fost eligibile persoanele care au  

indeplinit cumulativ urmatoarele criterii: fac parte din grupul tinta, au domiciliul in regiunea 

de implementare a proiectului, au complet dosarul de inscriere in grupul tinta si pentru 

inscrierea la programul de formare antreprenoriala (formular inscriere grup tinta, formular 

inscriere la curs, contract de formare, copie act de identitate, copie certificat de nastere, copie 

certificat casatorie(dupa caz), copie adeverinta studii, declaratie privind apartenenta la grupul 

tinta, declaratie consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal, declarative 

privind dubla finantare.-+ Mai mult, pentru inscrierea la cursul de formare persoanele din 

grupul tinta au completat si depus la sediul Centrului de sprijin o cerere de inscriere si o 

scrisoare de intentie care a cuprins informatii si despre ideea de afacere care urmeaza sa fie 

dezvoltata in Planul de afaceri. In sustinerea cursurilor de formare s-a avut in vedere folosirea 

cu prioritate a metodelor activ participative (de exemplu: joc de rol, simularea unei activitati 

specifice temei predate, etc.), a mijloacelor moderne de predare – invatare (computer, 

videoproiector, accesare site web, prezentare de materiale video motivationale). Pe cat posibil, 

in vederea unei bune fixari a cunostintelor predate s-au folosit si metode ale educatiei non-

formale (de exemplu: world– cafe).  

Pentru eficientizarea acestei activitati au fost elaborate următoarele documente: orar de 

desfasurare a activitatii de formare pe grupe, condica prezenta formatori (cu temele prezentate 

la fiecare sesiune/ modul de formare), tabel prezenta cursanti. Cursanții au fost  evaluati de 

catre o comisie de examinare ANC. Cursul de formare a avut drept scop dobândirea de 
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competente în domeniul antreprenoriatului si a avut ca rezultat realizarea unor planuri de 

afaceri si certificarea participantilor.  

Astfel ca la finalul cursului au fost elaborate Planuri de afaceri, realizate conform unei 

metodologii unitare. Procesul de selecție a fost pregatit si desfasurat astfel încât sa asigure o 

procedura decizionala transparenta, echidistanta si obiectiva, care sa respecte prevederile 

schemei de minimis. În acest sens a fost  elaborata metodologia care a stat la baza selecției 

planurilor de afaceri întocmite atât de participanții la cursurile de formare cât si de alți actori 

interesați dar care se încadreaza în categoriile de grup ținta eligibile ale proiectului. În vederea 

selecției planurilor de afaceri a fost identificata si nominalizata comisia de evaluare (juriu), 

care a avut  în componența cel puțin 3 persoane (S): un reprezentant al mediului de afaceri din 

Regiunea CEntru (antreprenori, organizații patronale, etc) si un reprezentant al unei instituții 

bancare. Pentru o evaluare obiectiva a planurilor de afaceri, membri juriului nu au primit 

informații cu privire la identitatea candidatului. La selecția planurilor de afacere au putut 

participa toți absolvenții cursului de formare antreprenoriala din cadrul proiectului cât si 

persoane din cadrul publicului larg dar care face parte din categoria de grup ținta eligibil al 

proiectului, care sunt interesate sa dezvolte/ înființeze o întreprindere. Astfel in procesul de 

selectie s-a avut in vedere selectarea a 12 planuri de afaceri. Metodologia de selecție a cuprins: 

informații generale despre proiect, ce trebuie sa conțina un plan de afacere pentru a fi selectat, 

criterii de eligibilitate, modalitatea de depunere a planurilor de afaceri, modalitatea de evaluare 

a planurilor de afaceri, grila de evaluare, selecția propriu-zisa a planurilor de afaceri, 

comunicarea rezultatelor, înregistrarea si rezolvarea contestațiilor.  

Mai mult prin metodologia elaborata, s-au avut in vedere urmatoarele principii: nu vor 

fi finanțate doua sau mai multe planuri de afaceri, propuse de persoane diferite, identice sau cu 

un grad foarte mare de asemănare în ceea ce priveste descrierea segmentului de piața, planului 

de management si marketing si bugetul detaliat; planurile de afaceri propuse spre finanțare au 

reflectat realitatea segmentului de piața vizat fiind fundamentate tehnic si economic, pornind 

de la informații verificabile în regiunea C. În procesul de selecție au avut  prioritate planurile 

de afacere care au  propus măsuri de promovare a egalității de șanse, de combatere a 

discriminarii, a egalitații între femei si barbați (angajarea atât de persoane de sex masculin, cât 

și feminin), activitați dedicate protecției mediului, eficienței energetice, atenuarii schimbarilor 
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climatice si adaptarii la acestea, biodiversitații, rezistenței la dezastre, prevenirii si gestionarii 

riscurilor si totodata servicii si modele prin care pot fi mai bine abordate provocarile sociale cu 

scopul îmbunatațirii serviciilor sociale.  

 Rezultatele nu au fost atinse imediat. A fost nevoie de multă muncă și dedicare. Foarte 

multe persoane, instituții publice și private și facilitatori au contribuit la punerea in aplicare a 

ideii și a soluției identificate. Informări peste informări, numeroase evenimente dedicate 

grupului țintă, discuții față în față cu grupul țintă, participări la târgurile de locuri de muncă, 

follow-up, comunicare continua cu grupul țintă… nu a fost ușor. Nu a fost ușor pentru că 

oamenii sunt încă reticenți în ceea ce priveste ajutorul ce li se poate oferi. Unii nu sunt obisnuiți 

să primească un astfel de ajutor având senzația că există interese ascunse,  și nu au încredere 

deplină în ceea ce li se comunică, alții, pe de altă parte, vor sa primească ajutor dar ei nu vor 

sa facă nimic, să vină totul pe tavă, cum se spune.      Altora le 

este frică de eșec și refuză să continue drumul sau îl abandonează pe parcurs. Spun asta pentru 

ca la demararea proiectului au fost foarte multe persoane interesate de activitățile proiectului. 

Nu mulți și-au manifestat interesul de a se înscrie în grupul țintă, 340 de persoane s-au înscris 

efectiv la activitățile proiectului, dar parte din ei au abandonat proiectul înainte de a intra în 

cursul de formare sau în timpul formării (187 persoane au fost inscrise la cursurile de formare 

de calificare si doar 15 la cursul de formare ”competente antreprenoriale”) din care 3 persoane 

au abandonat pe parcurs. 

  Alții au ajuns un pic mai departe, au absolvit cursul de formare  de competente 

antreprenoriale (12 de persoane), dar nu au mai avut curajul să-și pună ideea pe hârtie și să 

obțină sprijinul financiar. Doar cei curajosi au ajuns până în finală - 12 de persoane, aceștia 

depunând planurile de afaceri fiind si norocoșii câștigători.   

 

3.3.OBIECTIVELE SPECIFICE ALE PROIECTULUI 

 

Obiectivele specifice ale proiectului sunt următoarele: 
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OBIECTIVE SPECIFICE ale proiectului sunt: 

OBIECTIV SPECIFIC 1– Identificarea unui numar de 374 de tineri cu vârsta între 16 si 29 

de ani, din care 38 persoane apartinând minoritatii roma (10,16%) si 75 persoane vor fi din 

zona rurala (20,05%), din regiunea CENTRU, care nu sunt ocupati si nu urmeaza nicio forma 

de educatie si directionarea acestora catre SPO în vederea înregistrarii si profilarii, prin 

intemrediul organizarii unei campanii de informare si promovare. Informatia redusa este unul 

dintre principalii factori ai participarii reduse la formare, astfel inca urmatorul obiectiv 

urmareste sa contribuie direct la cresterea participarii tinerilor NEETs la formare si ocupare 

prin familiarizarea acestora cu beneficiile formarii si crearii unei cariere de succes. Realizarea 

acestui obiectiv se va face prin intermediul subactivitatilor A1.1 si A1.2 si va contribui la 

obtinerea rezultatelor R1/A1.1, R2/A1.2 care vor conduce la atingerea indicatorului de 

realizare 4S225 si a indicatorilor de rezultat CR01, CR02, CR04, CR11. 

OBIECTIV SPECIFIC 2 - Sprijinirea participarii la programele de formare profesionala si 

calificarii a 187 de tineri NEETs cu varsta intre 16 – 29 ani, someri, prin furnizarea de programe 

de formare profesionala. Programele se adreseaza tinerilor NEETs din grupul tinta cu nivel de 

ocupabilitate A, B, C si D, respectiv ”usor ocupabil”, “mediu ocupabil”, “greu ocupabil” si 

“foarte greu ocupabil”. Atingerea acestui obiectiv se va realiza prin furnizarea de cursuri de 

calificare de nivel 2, in ocupatii cerute de angajatorii din regiunea CENTRU. Realizarea acestui 

obiectiv corespunde implementarii activitatilor A2 si A3, subactivitatile A2.1 si A3.1 si va 

contribui la obtinerea rezultatelor R3/A2.1 si R4/A3.1. Indeplinirea obiectivului va contribui 

la atingerea indicatorului de rezultat CR02 cu 161 de persoane la CR05 cu 33 someri de lunga 

durata (20% din CR02), la CR06 cu 39 someri de lunga durata (20,43% in CR03). 

 

OBIECTIV SPECIFIC 3- Stimularea ocuparii fortei de munca pentru 374 de tineri NEETs, 

care fac parte din toate nivelurile de ocupabilitate, A, B, C si D, prin furnizarea de servicii 

specializate de consiliere profesionala si mediere a muncii organizate si desfasurate in 

conformitate cu prevederile Legii nr.76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si 

stimularea ocuparii fortei de munca, cu modificarile si completarile ulterioare. OS3 este corelat 

cu activitatea A3, subactivitatile A3.1si va contribui la atingerea rezultatelor R4/A3.1 si 
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R5/A3.2 si a indicatorului de realizare 4S225 (374 de tineri NEETs care beneficiazaa de sprijin) 

si a indicatorilor de rezultat CR01, CR02, CR03, CR05, CR06 si CR11. 

 

OBIECTIV SPECIFIC 4 - Sustinerea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu a 

tinerilor NEETs cu nivel de ocupabilitate A “usor ocupabil” prin acordarea de sprijin catre 70 

de persoane din grupul tinta pentru infiintarea de afaceri sub forma unor servicii personalizate 

de 

sprijin (formare profesionala in competente antreprenoriale) si acordarea de subventii sub 

forma de micro-granturi, consiliere si mentorat pentru un numar de 12 persoane din GT, pentru 

infiintarea de noi afaceri. Realizarea acestui obiectiv se face prin intermediul activitatii A4, 

subactivitatilor A4.1 si A4.2, si va contribui la atingerea indicatorului CR12. Rezultatele 

R5/A4.1, R6/A4.2, obtinute in urma implementarii activitatii vor contribui la indeplinirea 

acestui obiectiv si la atingerea indicatorului de rezultat CR12 cu 12 persoane care încep o 

activitate independenta în termen de sase luni de la încetarea calitatii de participant. Realizarea 

OS3 si OS4 vor conduce la atingerea indicatorului CR02 cu o tinta de 161 persoane ocupate, 

reprezentand 43.32% din grupul tinta. 

 

OBIECTIV SPECIFIC 5 - Promovarea temelor secundare FSE si a temelor orizontale în 

randul grupului tinta, prin organizarea unor sesiuni de informare privind Inovarea sociala, 

nediscriminarea si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon 

si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor. Realizarea acestui obiectiv se face prin 

intermediul activitatii A5, subactivitatile A5.1 si va duce la indeplinirea rezultatelor R7 /A5.1 

 

3.4.Activitățile proiectului 

 

Activitățile implementate în cadrul proiectului sunt următoarele: 

 

Ø  A1. Campanii de informare, promovare si recrutare grup tinta 
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A1.1. Informarea tinerilor NEETs interesati cu privire la inregistrarea SPO si cu 

privire la activitatile derulate in cadrul proiectului 

A1.2. Recrutarea si selectia grupului tinta 

Ø  A2.Furnizarea de programe de formare profesionala 

Ø  A2.1. Organizarea de programe de formare profesionala – calificare si 

recalificare NEETs pe piata muncii 

Ø  A3. Furnizarea de servicii specializate pentru stimularea ocuparii forței de 

munca 

A3.1 Furnizarea de servicii de medierea muncii 

Ø A4. Sustinerea antreprenoriatului, inclusiv a ocuparii pe cont propriu 

A4.1. Acordarea de sprijin persoanelor din grupul tinta pentru infiintarea de 

afaceri 

A4.2. Acordarea de subventii (micro-granturi) pentru infiintarea de noi afaceri 

Ø A5. Alte actiivtati privind temele secundare 

A5.1. Activitati privind temele secundare 

Ø A6. Managementul proiectului 

 

• Rezultate preconizate  și atinse:   

 

REZULTATE A1.1 

Nr. Persoane informate = minim 374 

Nr. Procedura de informare si comunicare= 1 

Nr. Metodologie de organizare evenimente= 1 

Metodologie organizare campanie online=1 

Nr. Evenimente de informare si promovare = 12 

Nr.kituri de materiale promotionale de informare si promovare = 374 

Prezentele rezultate reprezinta beneficii reale pentru grupul tinta vizat, fiind corelate cu 

activitatile in principal cu a1.1 si a1.2 si 

Cu obiectivul specific os1 al proiectului. Se va avea in vedere informarea corecta si facila cu 

privire la activitatile proiectului, Publicul tinta 
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2. REZULTATE ACTIVITATEA 1.2 

Nr. Metodologie de identificare si selectie a grupului tinta =1 

Nr. Persoane identificate, selectate si recrutate = cel putin 374 tineri neets din care: 

• tineri neets de etnie roma = 38 

• tineri neets cu domiciliul sau resedinta in mediul rural = 75 

Nr. Persoane din categorile c si d= minim 112 persoane (30%=112) 

Nr. Dosare de candidatura complete primite = cel putin 374 

Nr. Liste de rezerva = 1 

Prezentele rezultate reprezinta imbunatatiri/ beneficii reale bine corelate cu subactivitatea a1.2, 

si contribuie la atingerea 

Indicatorilor, prin identificarea, inscrierea, analizarea, selectarea, inregistrarea si monitorizarea 

gt fara a face discriminare la 

Nivelul grupului tinta, indiferent de sex, religie, etnie, domiciliu, va oferi o egalitate de sanse 

pentru persoanele din grupul tinta 

Vizat de proiect. Aceste rezultate vor contribui direct la indeplinirea os1 si implicit a 

obiectivelor os2, os3 si os4. 

3. REZULTATE ACTIVITATEA 2.1 

Analiza nevoilor de formare=1 

Suporturi de curs distribuite=187 

Metodologie desfasurare cursurilor de formare autorizate anc, elaborata=1 

Nr. Persoane din gt care vor trece prin cursuri de formare profesionala anc = 187 

Prezentele rezultate reprezinta imbunatatiri/ beneficii reale bine corelate cu activitatea A2 si 

obiectivele proiectului OS2, fiind dezvoltate instrumente care sa vina in sprijinul desfasurarii 

activitatii in cele mai bune conditii, astfel incat formarea profesionala sa fie efectuata unitar si 

fara a face discriminare la nivelul grupului tinta, indiferent de sex, religie, etnie, domiciliu, 

oferindu-se astfel o egalitate de sanse pentru persoanele din grupul tinta vizat de proiect. Aceste 

rezultate vor contribui la atingerea Indicatoriilor de realizare si a celor de rezultat. 

4. REZULTATE ACTIVITATEA 3.1 

1 metodologie de furnizare a serviciilor de mediere pe piata muncii 

Minim 374 sesiuni de mediere individuala sustinute 
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Minim 17 sesiuni de mediere de grup organizate (aprox 22 pers) 

Minim 374 persoane mediate 

Minim 374 planuri individuale de mediere elaborate 

Organizare evenimente – burse a locurilor de munca = 3 

Persoane care la încetarea calitaþii de participant primesc un loc de munca = 161 participanþi 

Prezentele rezultate reprezinta imbunatatiri/ beneficii reale bine corelate cu subactivitatea A4.1, 

si contribuie la atingerea indicatorilor, prin analizarea, selectarea, medierea gt fara a face 

discriminare la nivelul grupului tinta, indiferent de sex, religie, etnie, domiciliu, va oferi o 

egalitate de sanse pentru persoanele din grupul tinta vizat de proiect. Aceste rezultate vor 

contribui direct la indeplinirea OS3. 

5. REZULTATE ACTIVITATEA A4.1 

Persoane din grupul tinta participante la cursul de formare "competente antreprenoriale" = '70 

Curricula de curs formare elaborata = 1 

Metodologie de desfasurare a cursului de formare elaborata=1 

Grupe formate in vederea organizarii cursurilor de formare " competente antreprenoriale " = 6 

Nr planuri de afaceri realizate = '70 

Prezentele rezultate reprezinta imbunatatiri/ beneficii reale bine corelate cu activitatea a4 si 

contribuie la atingerea indicatorilor, Prin formare antreprenoriala a gt fara a face discriminare 

la nivelul grupului tinta, indiferent de sex, religie, etnie, domiciliu, va Oferi o egalitate de sanse 

pentru persoanele din grupul tinta vizat de proiect. Aceste rezultate vor contribui direct la 

indeplinirea OS4 

6. REZULTATE ACTIVITATEA A4.2 

Nr de afaceri monitorizate: 12 

Nr. Intrep infiintate= 12 

Nr. Dosare ale intrep nou infiintate= 12 

Nr. Contracte de subventie semnate = 12 

Nr. De ajutoare de minimis decontate = 12 

Nr. Metodologie de monitorizare intrep in timpul proiectului= 1 

Nr. Rapoarte de monitorizare= 12/luna 
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Imbunatatiri/ beneficii reale: obtinerea de catre membrii gt a unor informatii complementare 

programelor de formare prin participarea la diversele activitati de consiliere (webinarii, 

videoconferinte, intalnirea unor persoane de afaceri de succes, ateliere de lucru) 

Prezentele rezultate sunt corelate cu activitatea a4 si contribuie la atingerea indicatorilor, prin 

identificarea, inscrierea, Analizarea, selectarea, inregistrarea si monitorizarea gt fara a face 

discriminare la nivelul grupului tinta, indiferent de sex, Religie, etnie, domiciliu, va oferi o 

egalitate de sanse pentru persoanele din grupul tinta vizat de proiect. Aceste rezultate vor 

contribui direct la indeplinirea OS4. 

REZULTATE ACTIVITATEA 5.1 

Evenimente privind inovarea sociala organizate=6 

Rapoarte de eveniment = 6 

Evenimente privind nediscrimanare organizate = 6 

Rapoarte de eveniment = 6 

Prezentele rezultate sunt corelate cu activitatea a5 si contribuie la atingerea indicatorilor, prin 

identificarea, inscrierea, Analizarea, selectarea, inregistrarea si monitorizarea gt fara a face 

discriminare la nivelul grupului tinta, indiferent de sex, Religie, etnie, domiciliu, va oferi o 

egalitate de sanse pentru persoanele din grupul tinta vizat de proiect. Aceste rezultate vor 

Contribui direct la indeplinirea OS5. 

 

Capitolul 4.  EDUCAȚIA ANTREPRENORIALĂ 

Realităţile economice, sociale şi educaţionale ne pun în lumină necesitatea creşterii şi 

dezvoltării unei noi generaţii de antreprenori cu abilităţi caracteristice precum responsabilitate, 

spontaneitate, adaptabilitate, flexibilitate, iniţiativă şi spirit managerial. Aceste abilităţi sunt 

esenţiale pentru profilul unui antreprenor, ele generând competenţe specifice în ceea ce priveşte 

identificarea şi implementarea unor strategii adecvate de eficienţă economică. 

Dezvoltarea acestor competenţe nu se poate realiza de la sine, ci are nevoie de un cadru 

adecvat. În acest context regândirea oportunităţilor educaţionale şi diversificarea ofertei 

curriculare cu programe cu specific antreprenorial devine o necessitate. 
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În contextul preocupării pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale în România, demersul 

de a “creşte” antreprenori sau de a creşte ca antreprenor devine organizat, etapizat, cu repere 

de standard şi performanţă. Astfel, s-au creat programe de formare bazate pe principiile 

educaţiei continue şi pe curricula standardizată şi acreditată de organisme de resort. În mod 

absolut paradoxal, un astfel de standard de calitate în educaţie continuă să stimuleze 

adaptabilitatea pe o piaţă a muncii flexibilă şi dezvoltă potenţialul de a genera oportunităţi, nu 

doar de a le folosi eficient pe cele existente deja. 

În privinţa preocupării pentru dezvoltarea calităţilor individuale relevante pentru 

antreprenoriat, documentele europene menţionează următoarele obiective pentru educaţie: 

- dezvoltarea competenţei de management - încurajarea dezvoltării capacităţii de 

rezolvare de probleme, alături de abilitatea de planificare, de luare a deciziilor, de 

asumarea responsabilităţii 

- dezvoltarea competenţei sociale - optimizarea abilităţilor de cooperare, de lucru în 

reţea, de asumare de roluri în echipă 

- dezvoltarea autonomiei şi autoeficacităţii personale – creşterea încrederii în propria 

persoană şi a motivaţiei de a performa, de a învăţa să gândească critic şi independent, 

creşterea dorinţei de a învăţa autonom. 

- dezvoltarea capacităţii antreprenoriale – încurajarea iniţiativei personale, dezvoltarea 

proactivităţii şi a creativităţii, pregătirea pentru confruntarea cu riscurile activităţii 

În România, mediul educaţional formal este puţin ofertant în privinţa oportunităţilor de 

dezvoltare a competenţelor antreprenoriale.     

Astfel, 83% dintre antreprenorii participanţi la studiu consideră că şcoala nu oferă 

informaţie de calitate pentru a stimula iniţiativa antreprenorială. Persoanele care sunt interesate 

de iniţierea unei activităţi independente au capacitatea de autoevaluare obiectivă a bagajului de 

informaţie necesară în orice demers de acest tip şi conştientizează lipsa sprijinului 

informaţional de specialitate din programele educaţionale formale. În această privinţă, atât 

antreprenorii, cât şi persoanele care doresc să iniţieze o afacere susţin la unison necesitatea 

formării şi dezvoltării spiritului antreprenorial în context concret şi practic. Din aceste motive, 

programul de formare şi dezvoltare a abilităţilor antreprenoriale propus prin proiectul de faţă, 
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este o oportunitate deosebită de formare şi informare în acest domeniu pentru toţi cei interesaţi 

de iniţierea unei activităţi pe cont propriu. 

Nevoia de instruire şi dezvoltare profesională în domeniul antreprenoriatului este foarte 

mare atât în rândul celor care se află în etapa incipientă a activităţii de antreprenori, cât şi a 

antreprenorilor care au mici afaceri.  

În cadrul proiectului nostru, programul de formare, acreditat CNFPA a concentrat 

abordări curriculare interactive şi metode participative pornind de la nevoile şi interesele 

participanţilor referitor la domeniul antreprenorial. 

 

Capitolul 5. ANALIZA INFORMAȚIILOR COLECTATE PRIN INTERMEDIUL 

CHESTIONARELOR ÎN CADRUL PROIECTULUI 

 

În cadrul proiectului au fost transmite spre completare, atât grupului țintă, cât și 

beneficiarilor ajutorului de minimis în timpul și după implementarea Planului de afacere  

chestionare pentru a afla opiniile acestora despre modul de desfășurare a activităților 

proiectului, asupra  problemelor  cu care aceștia se confruntă, dar și alte aspecte relevante  care 

pot fi împărtășite  pentru a veni în sprijinul personelor care doresc să demareze propria afacere. 

            De 

asemenea, informațiile colectate din cadrul chestionarelor pot fi folosite și cu scopul de a 

impulsiona și susține antreprenoriatul local/regional.  

Chestionarele transmise sunt următoarele: ,,Chestionar privind identificarea 

provocărilor mediului  antreprenorial,’’,,ACE - Chestionar aplicat la 6 luni de înființarea 

firmelor.’’ 

Astfel, pentru a identifica interesul de a fi informați cu privire la activitățile proiectului 

și totodată, de a participa la activitățile proiectului (recrutare, formare, mentorat, etc.) a fost 

elaborat și diseminat un chestionar persoanelor din grupul țintă, la care au răspuns 12  persoane 

din totalul grupului țintă vizat. 
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Această primă etapa a prevăzut următoarele:  

 

o Informarea grupului țintă cu privire la activitățile proiectului 

o Selectarea grupului țintă  

o Derularea cursurilor de formare antreprenorială adresate grupului țintă 

o Organizarea concursului de planuri de afaceri 

o Selectarea planurilor de afacere în vederea finanțării 

o Efectuarea de stagii de practică 

 

În cadrul chestionarului au fost menționate criteriile aplicate pentru persoanele care vor 

să participe la activitățile proiectului.  

Astfel, la activitățile proiectului și, implicit, la cursurile de formare antreprenorială au 

participat persoane care îndeplineau cumulativ următoarele condiții:  

- Fac parte dintr-una din următoarele categorii de grup țintă: șomeri, tineri NEETs 

inregistrati si profilati SPO – nivel ocupabilitate A- usor ocupabili.  

- Au reședința sau domiciliul în mediul rural sau în cel urban, în regiunea Centru; 

Chestionarul aplicat conține 10 întrebări, fiecare întrebare având variante de răspuns. 

Ø La prima întrebare, cu privire la vârsta pe care o au, la care au răspuns 12 de 

persoane, vârstele bifate de către respondenți au fost cuprinse între 21 ani și 28 

de ani, dupa cum urmeaza:  

- 2 persoane cu vartsa de 21 ani,  

- 2 persoane – varsta de 24 ani,  

- 2 persoane cu varsta de 25 ani,  

- 1 persoane cu varsta de 25 de ani ,  

- 3 persoane cu varsta de 26 ani, 

- 1 persoana cu varsta de 27 ani,  

- 2 persoane cu varsta de 28 ani  
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Ø Referitor la adresa de domiciliu/ resedința (localitate) cei mai mulți dintre 

respondenți, au răspuns județul Mures, în procent de 50% ( 6 răspunsuri), 3 din 

judetul Brasov, 2 din Sibiu, si 1 din judetul Alba. 

 

Ø Referitor la genul respondenților, 5 dintre acestia sunt femei si 7 barbati. Din 

punct de vedere al mediului de provenienta, 5 dintre acestia provin din mediul 

urban si 7 din mediul rural.  

 

Ø Cu privire la nivelul de instruire, din cei 12 de respondeți, 1 dintre aceștia a 

răspuns nivel de instruire Licență- ISCED 4 si 11 dintre aceștia ISCED 3, nivel 

de instruire Studii medii liceale (absolvent de liceu cu sau fără diplomă de 

bacalaureat). Observăm astfel, faptul că predomină persoanele care au studii 

medii insa sunt dornice de a avea propria afacere și de a fi antreprenor.  

 

Ø Referitor la întrebarea ,, Aveți deja o idee de afacere/ un plan de afacere?’’ toti 

respondenți au răspuns afirmativ. 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ø La întrebarea cu privire la experiența/cunoștințele în domeniul în care doresc să 

demareze afacerea, 72,1% dintre respondenți au răspuns Da, în timp ce 27,9% 

dintre aceștia au răspuns Nu.  

 

Ø La întrebarea ,,În ultimii 5 ani, ați mai participat la cursuri de formare 

profesională în domeniul antreprenorial?’’  100%  au răspuns Nu.  
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Ø Referitor la disponibilitate de a participa la cursurile de formare antreprenorială 

( cu o durata de 40 ore), ce vor avea loc în regiunea Centru, în perioada 

noiembrie- decembrie 2022, 100 % au răspuns.  

 

Prin urmare, observăm faptul că interesul de participare în cadrul proiectului s-a 

manifestat în rândul mai multor categorii de vârste și nivel de instruire, persoanele interesate 

provenind din diferite județe din regiunea Centru. De asemenea, o mare parte din persoanele 

care au răspuns la chestionar au avut o idee de plan de afacere și experiență în domeniul în care 

vor să implementeze planul de afacere. Trist este faptul ca doar 12 persoane din categoria de 

grup tinta Tineri NEETs – inregistrati si profilati SPO, si-au manifestat interesul de la lua parte 

la activitatile proiectului. 

 

  Totodată, pentru a identifica beneficiul cursurilor de formare în domeniul 

antreprenoriatului adus persoanelor din grupul țintă din cadrul proiectului a fost 

elaborat și diseminat un chestionar, la care au răspuns cele 12 persoane inregistrate in 

grupul tinta.  

 

Ø Astfel, la  prima întrebare din cadrul chestionarului,  cu privire la motivele 

pentru care s-au înscris la cursul de antreprenoriat, cei mai mulți dintre 

respondenți, și anume 75% au răspuns că au participat la cursul de 

antreprenoriat pentru a-și dezvolta abilitățile antreprenoriale.  

După absolvirea cursului de antreprenoriat, procentul persoanelor angajate a crescut 

considerabil, acesta ajungând la 58,33%, conform răspunsurilor acestora.  

 

 

Ø La întrebarea Cum v-a ajutat cursul de antreprenoriat?,75% dintre respondenți 

au menționat faptul că au acumulat multe informații din domeniul 

antreprenoriatului, iar 25% dintre aceștia au menționat că au mai mari șanse de 

a se angaja după absolvirea cursului de antreprenoriat.  
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Ø Referitor la întrebarea În ce măsură a contribuit cursul de formare 

antreprenorială la dezvoltarea deprinderilor dumneavoastră?, cei mai mulți 

respondenți, și anume 41.67% au răspuns faptul că acest curs de fomare 

antreprenorială a contribuit în mare măsură, în timp ce 58,33% au răspuns că 

acest curs a contribuit în foarte mare măsură.   

 

Ø La întrebarea V-ați dori să mai participați la astfel de cursuri de formare?, 

100% dintre aceștia au menționat faptul că DA. 

 

              Prin urmare, conform chestionarului aplicat celor 12  participanți ai cursului de 

antreprenoriat a  reiesit faptul că statutul pe piața muncii s-a îmbunătățit pentru mulți dintre 

aceștia.  

               De asemenea, toti cei 12 participanti au menționat faptul că datorită cursului de 

antreprenoriat au acumulat multe informații din domeniul antreprenoriatului, iar absolvirea 

acestui curs de antreprenoriat le-au crescut șansele de angajare.   

 

 Un alt chestionar aplicat persoanelor interesate de prezentul proiect a fost cel cu privire 

la identificarea nivelului de satisfactie cu privire la organizarea de ansamblu a 

atelierelor de lucru. Chestionarul a avut un număr de 10 întrebări, având un număr de 

33 de respondenți.  

 

Ø Prima întrebare este cu privire la informare referitoare la organizarea atelierelor, 

răspunsul  Mulțumit fiind în unanimitate  

 

Ø Referitor la buna coordonare a atelierelor, la fel ca la întrebarea anterioară, 

100% dintre respondenți au răspuns mulțumit.   
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Ø  Întrebările cu privire la spațiul în care s-au desfășurat atelierele de lucru și la 

funcționalitate echipamentelor pe care le-au avut la dispoziție au atras  

răspunsuri în procent de 100% Mulțumit din partea respondenților.  

 
Ø În ceea ce privește experții responsabili de activitatea de mentorat, la întrebările 

referitoare la comportamentul acestora și la răspunsurile pe care le-au oferit în 

cadrul atelierelor de lucru, răspunsul persoanelor chestionate a fost unul 

unanim, toți fiind mulțumiți. 

 
Ø  De asemenea, și în cazul întrebărilor referitoare la faptul că ,,Informațiile 

prezentate de experți au fost utile’’ și ,,Materialele de suport pregatite si 

transmise de experți au fost cuprinzătoare, utile și relevante pentru 

dumneavoastră,’’ respondenții în procent de 100% au fost mulțumiți.   

 
Ø La rubrica Recomandări/Observații, din cadrul chestionarului, doar 10 din cei 

12 de respondenți au menționat următoarele: ,, Nu este cazul,’’ ,, Consider ca in 

cadrul întâlnirii au fost ascultate toate nelămuririle participanților și au fost 

ajutați in problemele identificate. Am fost mulțumit și onorat sa particip,’’ ,, 

Sunt foarte mulțumit in urma acestui atelier de lucru. Experții au structurat 

informațiile cat mai pe înțelesul solicitanților de minimis, au răspuns la toate 

nedumeririle noastre, s-a creat o discuție cât mai liberă și degajată. Spațiul fizic 

și echipamentele au fost puse la punct,’’ ,,As fi dorit sa avem acces la mai mulți 

antreprenori cu vechime in fiecare domeniu ca sa putem încheia colaborări 

concrete. In rest totul este minunat, echipa pe măsura,’’ ,,Totul a fost in 

regula,’’,, La toate intrebarile aș fi raspuns cu, EXCELENT, ’’,, Nu este cazul,’’ 

,, Nu sunt,’’ ,, Nu sunt,’’ ,, Nu sunt.’’ 

 

          Prin urmare, observăm faptul că participanții la ateliere au fost în unanimitate mulțumiți 

de spațiu pus la dispoziție, echipamentele utilizate și de experții care au asigurat atât buna 

desfășurare a atelierelor de lucru, cât și buna furnizare de informații cursanților.  
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           Un alt chestionar  aplicat beneficiarilor ajutorului de minimis, aplicat la  6 luni de  la 

înființarea firmelor, a avut drept scop aflarea  evoluției Planurilor de afacere, cum au soluționat 

antreprenorii problemele  întâmpinate(daca este cazul) și care este satisfacția deținerii propriei 

afaceri. 

 

         Chestionarul este alcătuit din 8 întrebări, având 12 de persoane care au răspuns.  

 

Așa cum am precizat mai sus, scopul chestionarului a fost acela de a identifica 

problemele pe care beneficiarii ajutorului de minimis le-au întâmpinat în primele 6 luni de 

implementare a planurilor de afaceri și cum le-au soluționat.   

 

Chestionarul a cuprins următoarele întrebări: 

 

1. Ați întâmpinat riscurile pe care le-ați prevăzut în implementarea planului de afacere? 

2. Știți să evaluați un risc pe baza: Experiențelor anterioare/Analiza factorilor socio-

economici/Pe baza feedback-ului primit? 

3. Cum ați reușit să depășiți problemele pe care le-ați întampinat (dacă ați întâmpinat) pe 

parcursul celor 12 luni de la implementare? 

4. În acest moment ce abilități de antreprenoriat considerați că dețineți? 

5. Ce considerați că a fost esențial pentru demararea afacerii dvs.? 

6. Care a fost în opinia dumneavoastră, cel mai dificil aspect în deschiderea unei afaceri?  

7. Cum procedați pentru a lua o decizie?  

8. Ce probleme ați întâmpinat pe parcursul celor 6 luni de implementare ale proiectului? 

 

Astfel, am descoperit următoarele: 

  

Din cei 12 de beneficiari, doar 9 dintre acestia au rapsuns chestionarului, iar 5 dintre 

aceștia au întâmpinat riscurile pe care le-au prevăzut în implementarea planului de afaceri, în 

timp ce 4 dintre aceștia au menționat faptul că nu am întampinat riscurile prevăzute inițial. 
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În ceea ce privește  a doua întrebare din cadrul chestionarului, beneficiarii ajutorului de 

minimis au avut la dispoziție 4 variante de răspuns, cu posibilitatea de a selecta toate variantele 

expuse. 

Astfel, vom observa faptul că tendința beneficiarilor este de a  evalua un risc pe baza 

analizei factorilor socio-economici, aceștia mizând mai puțin pe intuiție. 
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În ceea ce privește întrebarea Cum ați reușit să depășiți problemele pe care le-ați 

întampinat (dacă ați întâmpinat) pe parcursul celor 6 luni de la implementare?, o mare parte 

dintre antreprenori au menționat faptul că nu au întâmpinat probleme, însă au fost și opinii 

precum: ,, am luat fiecare problemă ca fiind o provocare si am gandit de fiecare data un plan 

cat mai concret si mai eficient”, ” am tratat implementarea proiectului cu responsabilitate, 

rezervandu-mi resure din timp si energetice pt identificarea de solutii pt orice problema a 

aparut.” Am reusit sa depasesc problemele cu ajutorul personalului care s-a ocupat de 

monitorizare, au tot timpul un sfat bun pentru toate dificultatile intampinate” iar cei mai multi 

dintre ei au specificat ca s-au informarea din surse diferite i-a ajutat sa treaca peste problemele 

intampinate. 

 

La întrebarea  În acest moment ce abilități de antreprenoriat considerați că dețineți?, 

observăm faptul că cea mai mare abilitatea a antreprenorilor noștri  o reprezintă experiența în 

domeniul în care au primit finanțare. De asemenea, aceștia au pus accentul și pe perseverență 

și determinare, dar și  pe responsabilitate și viziune. 
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La întrebarea Ce considerați că a fost esențial pentru demararea afacerii dvs.?, cei mai 

mulți beneficiari au răspuns că esențial pentru demararea afacerii lor a fost finantarea primita 

sub forma de grant. 

 

 
 

În ceea ce privește opinia acestora legată de cel mai dificil aspect în deschiderea unei 

afaceri?, mare parte dintre repsondenti au mentionat faptul ca cel mai dificil a fost obtinerea 

avizelor si autorizatiilor de functionare, lungul drum prin birocratia romaneasca, unii au 

menționat faptul că cel mai dificil aspect în deschiderea unei afaceri a fost promovarea afacerii 

pentru identificarea unui număr cât mai mare de clienți, iar concurenta reprezinta pentru unii o 

provocare. 
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Referitor la modul în care procedează antreprenorii pentru a lua o decizie, aceștia se 

consultă cu persoane cu experiență pentru a obține cele mai bune sfaturi, se informeaza din mai 

multe surse si nu se grabesc in a lua o decizie. 
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La întrebarea  Ce probleme ați întâmpinat pe parcursul celor 12 luni de implementare 

ale proiectului?, cei mai mulți dintre beneficiari au răspuns faptul că nu au întampinat 

probleme, însă au fost opinii contrare, precum: ,, birocratia, obtinerea aprobarilor si 

atuorizatiilor de functionare. 
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Prin urmare, prin intermediul chestionarului adresat beneficiarilor ajutorului de 

minimis la 12 luni de la primirea finanțării nerambursabile, am identificat faptul că majoritatea 

beneficiarilor au menționat că nu au întâmpinat probleme în implementarea planurilor de 

afaceri, iar cei care au întâmpinat, cu precădere la identificarea și angajarea personalului sau 

probleme legate de  birocrație,  au apelat la resursele interioare (perseverență, determinare etc.) 

sau la persoane cu mai multă experiență pentru a depăși cu bine obstacolele întâlnite. 

Ultimul chestionar aplicat beneficiarilor ajutorului de minimis din cadrul proiectului 

”PASI” a fost cel cu privire la identificarea provocărilor mediului antreprenorial. Dat fiind 

faptul că anul 2020 a fost un an vulnerabil, din cauza pandemiei cu SARS-CoV-2 la nivel 

mondial, am vrut să aflăm care este stadiul implementării Planurilor de afacere, cum au 

gestionat situația, sfaturile pe care vor să le împărtășească cu cei care vor să fie antreprenori și 

propuneri legislative propuneri concrete de îmbunatățire a  condițiilor legislative pentru 

impulsionarea și susținerea antreprenoriatului local/ regional. 

 Chestionarul conține 10 întrebări, la care 9 beneficiari din cei 38 au răspuns la 

chestionar. 
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          Prima întrebare a chestionarului și anume, ,,1.În ce domeniu se încadrează activitatea 

principală a întreprinderii dvs. finanțată în cadrul proiectului ,,PASI’’?, a oferit posibilitate 

de răspuns deschis. 

Ø Astfel, toate persoanele care au răspuns au avut domeniu de activitate distinct, 

precum: transporturi tip taxi, servicii de infrumusetarea, instalatii si 

constructii, lucrari de pregatire a terenului, operatiuni de mecanica generala,  

activitati ale agentiilor de publicitate. Inchiriere si leasing cu bunuri 

recreationale si echipament sportiv, productie cinematografica, video, taierea 

si rindeluirea lemnului, fabricarea prajiturilor si a produselor de patiserie, 

restaurante. 

Ø Cu privire la cea de-a doua întrebare referitoare la evoluția numărului de 

angajați pe parcursul celor 12 luni, 100% dintre aceștia au răspuns că a rămas 

neschimbat. Îmbucurător este faptul că niciunul dintre respondenți nu au 

menționat faptul că numărul angajaților s-a micșorat.  

Ø Referitor la prognoza pe care o fac asupra numărul de angajați în următoarele 3 

luni, 75 % dintre aceștia au menționat faptul că numărul angajaților va rămâne 

neschimbat în timp ce 25% dintre aceștia au optat pentru varianta număr 

acestora va creste .  

Ø La întrebarea numărul 4, și anume ,,Exceptând finanțarea primită în cadrul 

proiectului pentru implementarea Planului de afacere, care au fost alte 

avantaje/beneficii pe care proiectul ,,PASI’’ le-a adus asupra dezvoltării 

dumneavoastră ca și antreprenor’’, răspunsurile respondenților au fost 

următoarele: ,,Prin acest program am reusit ca pe langa asimilarea de 

cunostinte despre antreprenoriat sa capat si abilitati. Finantarea mi-a permis 

sa pot pune in practica cunostintele asimilate si de a invata intr-un mediu real 

ce insemana sa fii antreprenor”,’,,Dezvoltare profesională in activitatea de 

manager prin cursul de antreprenoriat”.         

 Observăm faptul că marea majoritate a opiniilor au fost favorabile, menționând și alte 

avantaje ale proiectului, pe lângă sprijinul financiar acordat în cadrul proiectului pentru 

înființarea propriei afaceri.  
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 Cu privire la caracteristicele cele mai importante ale unui antreprenor astfel încât 

afacerea să devină una de succes pe termen lung, deși au existat  5 variante de răspuns doar 

3 dintre acestea au fost alese de către respondenți.   

           Astfel, 6 dintre aceștia au optat pentru varianta ,,Să construiască o echipa, să fie 

creativ, să aibă viziune, să își asume riscuri’’, alți 5  au optat pentru opțiunea ,, Să fie 

disciplinat pe termen lung în legătură cu ce își propune și cu rezultatele,’’ în timp ce un 

singur respondent a menționat faptul că trebuie ,,Să aibă o idee pe care piața i-o validează.’’ 

 

             La întrebarea ,,Antreprenoriatul prezintă riscuri? Dacă da, enumerați trei riscuri cu care 

v-ați confruntat, dar le-ați depășit cu brio’’ au răspuns doar 8 din cei 12 respondenți, 

menționând riscurile cu care s-au confruntat, și anume:  

1. ,,Nerespectarea angajamentelor din cauza neseriozitatii angajatilor, lipsa contractelor 

care sa asigure un volum de munca permanent, nerespectarea termenelor de catre 

furnizorii de echipamente si materiale,’’ 

2. ,,Riscul de a nu avea incasarile propuse si a de a nu ne putea face un nume in piata 

fondurilor.  

3. Riscul de a fi nevoiti sa inchidem activitatea si sa facem doar telemunca si sa fim nevoiti 

sa luam legatura cu clienti doar prin intermediul internetului si a telefonului, pierzand 

sansa de a fi clari si prezentabili in fata clientilor.  

4. Riscul de a ne inchide afacerea inainte de a ii fi dat drumul si peste care consideram 

ca am trecut cu brio pentru ca am reusit sa trecem anumite obstacole,’’, 

5. ,Nu pot sa enumăr 3 riscuri deoarece antreprenoriatul m a făcut sa plec din țara mea 

natală in străinătate ca sa pot sa mi achit datoriile și sa mi plătesc cheltuielile lunare 

la afacerea creata prin proiect,“ 

6. ,,Un risc major este reprezentat de forța de munca, deoarece aceasta este in declin și 

consider ca trebuie oferită o atenție majora in găsirea și menținerea unui personal bun, 

capabil și serios.  
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7. Al doilea risc este reprezentat de domeniul de activitate ales și anume in cazul afacerii 

mele, domeniul construcțiilor, găsirea lucrărilor și buna gestionare a acestora pentru 

a asigura succesul afacerii.’’  

 

 

           Cu privire la faptul dacă antreprenoriatul prezintă beneficii, 6 din cele 12 persoane care 

au răspuns la chestionar au menționat următoarele aspecte:   

1. ,,Generarea castigurilor proportional cu implicarea, libertatea de decizie, satisfactia 

constructiei proprii si a generarii de bunastare pentru altii,’’ ,,Antreprenoriatul clar 

reprezinta si beneficii. 

2.  Este jobul tau, te duci cand vrei si cum si cat vrei la munca ta.  

3. Muncesti doar in interesul afacerii tale si atunci motivatia vine mult mai mare pentru 

ca stii ca muncesti doar pentru tine.  

4. Iei contact cu oameni din toate domeniile motiv pentru care ai sansa sa relationezi cu 

fel de fel de companii/ contacte si relatii din toate mediile de Afaceri,’ 

5. Primul beneficiu și unul dintre cele mai importante este oportunitatea de a crea locuri 

de munca pentru semeni asigurând traiul de zi cu zi atât al familiei mele cât și a 

angajaților.  

6. Gestionarea timpului după nevoile tale.  

 

          Referitor la sfaturile pe care le-au pentru cei care vor să își înființeze propria afacere și 

să devină antreprenori, răspunsurile au fost variante și anume:  

1. ,,Planificare buna a afacerii, odata plecat la drum sa fie constient ca nu va fi usor si 

trebuie sa nu renunte, fara clienti un business nu exista,’’ 

2. Atunci cand se apuca de antreprenoriat sa faca ceea ce isi doreste sa faca pentru ca aia 

va face cel mai bine.  

3. Sa faca ceea ce stie sa faca cel mai bine pentru ca altfel nu va avea succes.  

4. Sa stie ca ceea ce va face va face pe perioada nedeterminata si sa si doreasca mult sa 

faca acest lucru,’’,, 

5.  PLAN DE AFACERI SUSTENABIL, VIZIUNE REALISTA,’’,,  
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6. Sa aibă ÎNCREDERE in planul sau de afaceri și sa trateze cu seriozitate și 

responsabilitate tot ceea ce și-a propus. 

7. Sa acorde atenție alegerii angajaților.  

8. Succesul va fi in funcție de gradul de implicare,’’ 

9. ,,SA FIE REALIST SA AIBA OBIECTIVELE STABILITE SA FIE 

INCREZATOR,’’,,  

10. Sa fie pregatiti pentru un volum de munca mai mare, cel putin la inceput. 2/ Sa fie 

pregatiti sa angajeze si sa delege cat mai rapid. 3/ sa se focuseze pe atragerea de 

comenzi/client,’’,, 1. Sa aibă o idee bine documentata din punct de vedere 

costuri/beneficii, previziuni financiare, piata. 2 Sa fie pregătit sa investească in idee si 

sa o susțină financiar.  

11. Sa dețină cunoștințe temeinice in domeniul țintit,’’,,1.studierea temeinica a pietei si a 

tendintelor acesteia 2. apelarea la solutii profesioniste in realizarea obiectivelor 3. 

flexibilitatea in abordarea problemelor aparute.’’ 

 

             Cu privire la experiența pe care au acumulat-o ca antreprenori, 11 din cele 12 persoane 

care au răspuns la chestionar au menționat diferențele între a fi antreprenor și angajat, după 

cum urmează:  

1. ,,ai libertate de decizie, ai responsabilitatea deciziilor tale, ai program flexibil dar nu 

iti permiti timpi morti,’’ 

2. Diferenta principala este ca responsabiliatile intre a fi angajat si antreprenor sunt 

diferite.  

3. Ca angajator ai foarte multe responsabilitati, însă beneficiile sunt la fel sau chiar mai 

mici decat ale unui angajat.  

4. Angajatul are un program bine stabilit in timp ce un angajator poate avea ziua de 24 

de ore de munca. 

5.  Antreprenorul trebuie sa mentina afacerea in picioare pentru a avea posibilitatea sa 

il plateasca pe angajat , in timp ce angajatul isi face treaba si eventual este platit pentru 

orele suplimentare pe care le poate avea,’’, 

6. Sa și aleagă cu atenție domeniul de activitate . 



  
 
 
 
 

 
 
 

52 
 

7. Sa fie responsabili 

8.  Sa și asume și reușită și eșecul, 

9. Responsabilitatea a crescut odată cu noua pozitie  

10. Gestionând propria afacere gradul de implicare este mult mai mare pentru a putea 

acoperii nevoile fiecărei operațiuni executate de angajați. 

11.  Nu ai un program fix,’’  

 

            Referitor la ultima întrebare cu privire la două propuneri concrete de îmbunatățire a 

condițiilor legislative pentru impulsionarea și susținerea antreprenoriatului local/regional, doar 

11 din cele 12 persoane care au răspuns la aceasa.  

             Astfel, opiniile acestora au fost următoarele: , 

1. .Afacerile care genereaza pana la 20 mii euro pe an sa nu fie impozitate.  

2. Acordarea de credite cu dobanda 0, in limita a 10000 euro si a 50% din valoarea 

proiectelor, pentru start-up-uri,’’ 

3.  Impulsionarea si sustenabilitatea afacerilor nou nascute pe piata prin obligarea 

primariilor sa faca un parteneriat - public -privat cu start-upuri tocmai pentru a putea 

creste in viitor  

4. Asumarea UAT-urilor pentru a le face reclama gratuita start-up-urilor locale timp de 

1 an,  

5. 4.’’Nu am,’ 

6. ,MASURI DESTINATE IMBUNATATIRII ANTREPRENORIATULUI CURSURI DE 

PERFECTIONARE,’’,, 

7. micsorarea impozitelor pentru angajati.  

8. variante si solutii mai flexibile pentru angajati - pentru desfasurarea activitatii,’’,, 

9. Continuarea si diversificarea schemelor de finanțare similare Startup plus,’’,,  

10. introducerea unui sistem de avertismente inainte de aplicarea amenzilor.  

11. scutirea impozitelor pentru antreprenorii aflati in prima afacere pe o perioada de doi 

ani.’’ 
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            Prin urmare, observăm faptul că deși antreprenorii în perioada de implementare a 

Planului de afaceri, implicit în perioada de sustenabilitate s-au confruntat cu mai multe 

probleme, atât legislative, aceștia au avut puterea interioară de a găsi și avantajele oferite de 

proiectul ”PASI” și au oferit și sfaturi utile viitorilor antreprenori.  

 

Menționăm faptul că în cadrul chestionarelor a existat o rubrica în care au fost solicitate 

respondenților datele de contact și au fost informați cu privire la prelucrările ulterioare ale  

răspunsurile oferite de către aceștia, în scop de cercetare, utilizând metode statistice de 

prelucrare și interpretare.  

 

Capitolul 6. CONCLUZII  ȘI RECOMANDĂRI 

 

Prin intermediul chestionarelor aplicate de-a lungul timpului în cadrul proiectului 

putem observa percepția și raționamentul grupului țintă care a fost implicat în cadrul anumitor 

activități sau chiar în cadrul tuturor activităților.        Am 

observat printre multe informații furnizare de către antreprenori, viziunea acestora privind 

diferența dintre angajat și antreprenor, ce trebuie să faci ca să fii antreprenor, care sunt riscurile 

la care sunt expuși tinerii antreprenori, ce trebuie să faci ca să ai succes și cum ar trebui să fie 

îmbunătățite măsurile legislative pentru buna derulare a mediul antrepnorial și pentru 

stimularea persoanelor de a avea propria afacere.  

Astfel, dorim ca acest studiu  să fie un corolar de bune practici privind exemplele 

concrete identificate pe parcursul proiectului ce pot fi transferate în practică de publicul larg și 

un document sprijin pentru autoritățile publice locale care vor dori să vină în ajutorul 

antreprenorilor prin diferite măsuri de sprijin (gratuități, facilități fiscale etc). 

Atunci când vine vorba despre stat, în loc să stimuleze dezvoltarea ecosistemului 

antreprenorial, măsurile întreprinse de acesta sunt privite de comunitate ca un impediment 
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major în calea dezvoltării. Membrii activi ai comunităţii antreprenoriale susţin că sunt la curent 

cu politicile publice de susţinere a antreprenoriatului, însă le consideră neadecvate. 

 Lipsa de rezultate se datorează atât unei înţelegeri deficitare a mediului antreprenorial 

românesc cât şi corupţiei endemice care afectează măsurile întreprinse la toate nivelurile. 

 

 Ce se poate face? 

 

Măsurile necesare pentru dezvoltarea ecosistemului antreprenorial românesc pot fi 

întreprinse atât la nivel public, cât şi la nivel privat. Ca urmare a rezultatelor studiului şi a 

discuţiilor cu reprezentanţi importanţi din mediul de afaceri, considerăm că ar trebui să existe 

o diviziune clară a responsabilităţilor. 

Astfel, la nivel guvernamental, statul ar trebui să renunţe la programele de înfiinţare de 

noi companii – focusul trebuie schimbat pe sustenabilitatea celor existente prin îmbunătăţirea 

calităţii programelor de educaţie antreprenorială. În acest sens, este important să existe o 

legătură între şcoală şi mediul de afaceri, iar curricula ar trebui adaptată la condiţiile pieţei. În 

plus, sistemul educaţional trebuie să se concentreze pe crearea de lideri responsabili şi 

independenţi care valorifică antreprenoriatul şi înţeleg ce presupune acestea. Tot în slujba 

statului cade şi simplificarea administrativă şi fiscală, alături de lupta împotriva corupţiei. 

Pe de altă parte, mediul privat poate contribui semnificativ la dezvoltarea 

antreprenoriatului prin implementarea de programe de calitate: sesiuni de training, evenimente 

şi competiţii adresate antreprenorilor la început de drum, programe de mentorat şi suport pentru 

start-up-uri sau sesiuni de informare despre oportunităţile de finanţare existente. Facilitarea 

accesului la acceleratoare, incubatoare şi spaţii de co-working este un alt punct foarte 

important, alături de promovarea continuă a modelelor de succes şi a motivelor corecte pentru 

a fi antreprenor. 

Împreună, sectorul public şi cel privat au puterea de a contribui semnificativ la 

dezvoltarea ecosistemului antreprenorial românesc. Acum că e clar ce ar trebui făcut, rămâne 

doar ca lucrurile să fie puse în practică treptat, iar puzzle-ul să fie construit bucată cu bucată. 

Fiecare dintre noi îşi poate aduce contribuţia la schimbare, iar aceasta se produce încet, 

persoană cu persoană.  


